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1. Введение

Концепция реформирования комплекса ОАО «РЖД», обеспечивающего ремонт и содержание грузового подвижного состава (далее – Концепция), разработана по предложению члена совета директоров ОАО «РЖД» Шаронова А.В. от 8 февраля 2005 г. № 12-83-АШ/Д07 и в соответствии с:

 Программой структурной реформы на железнодорожном транспорте, утвержденной постановлением Правительства Российской Федерации от 18 мая 2001 г. № 384 (в редакции постановления Правительства Российской Федерации от 20 декабря 2004 г. № 811);

Концепцией корпоративного строительства ОАО «РЖД», одобренной советом директоров ОАО «РЖД» 11 января 2005 г. (протокол №16).

При разработке Концепции учитывались основные положения Стратегической программы развития ОАО «РЖД».

В Концепции представлено описание текущего состояния комплекса ОАО «РЖД», обеспечивающего ремонт и содержание грузового подвижного состава  (вагонные депо, вагоноремонтные заводы, инвентарный парк грузовых вагонов ОАО «РЖД», организационно-функциональная структура управления вагонным хозяйством ОАО «РЖД») (далее – вагонный комплекс), обоснование необходимости внутрикорпоративной реорганизации комплекса, предложена схема реорганизации вагонного комплекса и этапы достижения целевого состояния. 

2. Цели и задачи реформирования вагонного комплекса ОАО «РЖД»

Целями реформирования вагонного комплекса ОАО «РЖД» являются:

- повышение качества услуг по эксплуатации и ремонту грузового подвижного состава, принадлежащего ОАО «РЖД», и предоставляемых другим собственникам подвижного состава;

- снижение совокупных затрат на содержание и ремонт грузового подвижного состава;

- формирование условий для надежного обеспечения долгосрочных потребностей железнодорожного транспорта в техническом обслуживании и ремонте грузового подвижного состава;

- обеспечение недискриминационного доступа перевозчиков к услугам по ремонту грузовых вагонов.
Одними из основных задач, решение которых обеспечит достижение указанных целей, являются:

- создание условий для развития конкуренции в сфере ремонта грузовых вагонов;

- создание организационно-правовых условий для участия сторонних инвесторов в развитии вагоноремонтных мощностей;

- обеспечение финансовой прозрачности деятельности ОАО «РЖД» по ремонту и содержанию грузовых вагонов;

- сокращение низкодоходных непрофильных активов компании;

- оптимизация структуры управления вагонным комплексом ОАО «РЖД».

3. Существующее положение вагонного комплекса

3.1. Рынок грузовых вагонов

3.1.1. Рынок грузовых перевозок

В настоящий момент перевозки грузов на всей сети железных дорог Российской Федерации осуществляются в вагонах ОАО «РЖД» и вагонах компаний-операторов, владельцев грузового подвижного состава.

Грузовые вагоны ОАО «РЖД» не имеют конкретных пунктов приписки и эксплуатируются на всей сети железных дорог Российской Федерации и стран участниц Содружества Независимых Государств, с выходом на железные дороги дальнего зарубежья. 

Вагоны операторских компаний эксплуатируются в основном по определенным маршрутам.

На рынке грузовых перевозок, на железнодорожном транспорте активно развивается конкурентная среда. Если раньше частные услуги на железной дороге ограничивались экспедиторской деятельностью, то сейчас лицензией на право деятельности в области железнодорожных грузовых перевозок обладают 29 операторских компаний. Крупнейшие из них осуществляют перевозки грузов в собственном подвижном составе, остальные - пользуются услугами аренды подвижного состава.

По данным за 2004 год более 30% всего объема железнодорожных перевозок осуществляется частными перевозчиками, в том числе 26,7% - в собственном подвижном составе и 4,8% - в арендованном (См. справочно-аналитический материал). Наиболее привлекательными для операторских компаний являются перевозки высокодоходных грузов: доля перевозок в приватном и арендованном подвижном составе  в данном сегменте более 45%.

Объемы перевозок собственниками подвижного состава интенсивно растут. В 2004 году при снижении доли перевозок в вагонах ОАО «РЖД» относительно 2003 года с 73,5% до 68,6%, доля перевозок в приватном подвижном составе увеличилась с 21,2% до 26,7%, в арендованном – снизилась с 5,3% до 4,8%. 

Доля операторских компаний в грузообороте несколько ниже, чем в отправлении грузов в связи с меньшей средней дальностью перевозок грузов в приватных вагонах (рис. 1). Доля операторских компаний в грузообороте с 2000 года увеличилась более чем в три раза. Если в 2000 году удельный вес операторских компаний в грузообороте составлял 7,8%, то в апреле 2005 года он уже равен 26,0%. При сохранении таких же темпов до конца текущего года рост перевозок операторскими компаниями опередит уровень, заложенный в Стратегии развития Компании. Стратегическая программа развития ОАО «РЖД» предусматривает к 2010 году следующую структуру рынка железнодорожных грузовых перевозок: доля грузооборота, выполненного частными компаниями, составит 47%, ОАО «РЖД» - 53% (рис. 2).
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Рис. 1.  Увеличение доли операторских компаний на рынке железнодорожных грузовых перевозок с января 2003 г. по апрель 2005 г.
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 Рис. 2. Структура грузооборота по собственникам подвижного состава, %

3.1.2. Парк грузовых вагонов

Структура парка грузовых вагонов

По состоянию на 1 мая 2005 года, парк грузовых вагонов РФ составляет   890,7 тыс. ед., из которых  одна треть находится в собственности операторских компаний (табл. 1,    рис. 3).

Таблица 1

Парк грузовых вагонов РФ (по состоянию на 01.05.2005 г.)*

	Род вагона
	Парк ОАО «РЖД»
	Приватный парк
	Итого

	
	тыс. ваг.
	доля в 

структуре, %
	тыс. ваг.
	доля в 

структуре, %
	тыс. ваг.
	доля в 

структуре, %

	Крытые
	78,7
	91,1
	7,7
	8,9
	86,4
	100,0

	Полувагоны
	252,7
	84,7
	45,7
	15,3
	298,4
	100,0

	Платформы
	64,0
	87,9
	8,8
	12,1
	72,8
	100,0

	Цистерны
	79,9
	36,0
	142,3
	64,0
	222,2
	100,0

	Прочие
	150,5
	71,4
	60,4
	28,6
	210,9
	100,0

	Всего
	625,8
	70,3
	264,9
	29,7
	890,7
	100,0


* - по данным Главного вычислительного центра ОАО «РЖД»
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	Рис. 3. Структура парка грузовых вагонов по принадлежности


В структуре приватного парка преобладают цистерны и специализированный подвижной состав, что объясняется ориентацией компаний-собственников на перевозки прежде всего высокодоходных грузов. Так, 64% российского парка цистерн и 28,6% специализированного подвижного состава находится в собственности промышленных предприятий и компаний-операторов. 

Приватный парк грузовых вагонов интенсивно увеличивается. Стратегической программой развития ОАО «РЖД» предусмотрено близкая к паритетной численность парка Компании и приватного парка к 2010 году. 

Собственников приватного парка можно условно разделить на три группы:

1. Транспортные подразделения крупных промышленных комбинатов, обеспечивающие перевозки материнского предприятия.

2. Компании - операторы, предлагающие свои услуги по перевозке грузов, конкурирующие с ОАО «РЖД» в отдельных корреспонденциях;

3. Компании, владеющие небольшим количеством парка вагонов для обеспечения собственных потребностей в перевозках. 

Происходит укрупнение транспортного бизнеса – увеличение количества вагонов в собственности при уменьшении количества собственников, т.е. концентрация вагонов в собственности крупных промышленных компаний и операторов. 

Таблица 2

Динамика количества вагонов приватного парка по группам

	Кол-во вагонов в собственности
	Показатель
	2002
	2003
	2004
	2005
	1 полугод. 2005

	1-20
	кол-во собственников
	1 179
	1 180
	1 470
	1 302
	1 312

	
	кол-во вагонов, тыс. ед. 
	8,1
	8,1
	9,9
	8,7
	8,6

	21-100
	кол-во собственников
	544
	556
	614
	597
	614

	
	кол-во вагонов, тыс. ед. 
	25,8
	26,5
	28,8
	28,3
	29,3

	101-1000
	кол-во собственников
	274
	277
	320
	316
	317

	
	кол-во вагонов, тыс. ед. 
	81,6
	81,0
	91,5
	97,0
	101,1

	1001 и более
	кол-во собственников
	36
	38
	51
	52
	57

	
	кол-во вагонов, тыс. ед. 
	67,3
	69,6
	94,6
	104,7
	118,5

	Всего
	кол-во собственников
	2 033
	2 051
	2 455
	2 267
	2 300

	
	кол-во вагонов, тыс. ед. 
	182,9
	185,2
	224,9
	238,8
	257,5


Данные о крупнейших собственниках приватного парка грузовых вагонов приведены в справочно-аналитическом материале, раздел «Парк грузовых вагонов».

Возрастной состав парка грузовых вагонов 

В структуре приватного парка преобладают вагоны со средним возрастом менее 14 лет, в то время как в парке ОАО «РЖД» средний возраст вагонов превышает 20 лет, а по отдельным родам и 24 года. В парке ОАО «РЖД» в наибольшей степени изношены цистерны, крытые вагоны и платформы (табл. 3). Дополнительную информацию о возрастном составе парка грузовых вагонов см. в справочно-аналитическом материале, раздел «Структура парка грузовых вагонов от времени постройки».

Таблица 3

Парк грузовых вагонов по времени постройки, тыс. ваг. 

	Парк

ОАО «РЖД»
	Время постройки
	0-9  лет
	10-19 лет
	20-29 лет
	30 и более лет
	Средний возраст вагона, лет

	
	Крытые
	0,3
	25,1
	44,7
	8,4
	22,3

	
	Полувагоны
	18,5
	113,7
	119,7
	0,5
	18,5

	
	Платформы
	0,0
	16,6
	33,7
	13,7
	24,1

	
	Цистерны
	7,3
	17,6
	27,2
	27,7
	24,2

	
	Прочие
	2,7
	64,3
	70,8
	11,4
	20,5

	
	Итого
	28,8
	237,3
	296,1
	61,7
	20,8

	Приватный

парк
	Время постройки
	0-9  лет
	10-19 лет
	20-29 лет
	30 и более лет
	Средний возраст вагона, лет

	
	Крытые
	2,6
	2,7
	1,4
	0,7
	9,7

	
	Полувагоны
	21,9
	8,7
	5,1
	0,4
	11,6

	
	Платформы
	1,6
	2,6
	1,4
	1,5
	11,3

	
	Цистерны
	49,9
	51,0
	24,9
	13,6
	11,1

	
	Прочие
	18,7
	30,4
	15,0
	3,0
	13,3

	
	Итого
	94,8
	95,3
	47,9
	19,2
	14,2


3.1.3. Ремонт грузовых вагонов

Наличие и состояние парка грузовых вагонов является определяющим фактором спроса на ремонтные услуги. Спрос на ремонтные услуги возникает со стороны ОАО «РЖД» и частных компаний – собственников подвижного состава.
Система обслуживания и ремонта грузовых вагонов

Поддержание грузовых вагонов в рабочем состоянии обеспечивается  принятой на сети железных дорог России системой планово-предупредительного обслуживания и ремонта. 

Техническое обслуживание предусматривает техническую ревизию основных узлов при подготовке грузовых вагонов к перевозкам.

При существующей тенденции устаревания парка грузовых вагонов, для обеспечения перевозочной деятельности, особую роль приобретает их поддержание в рабочем состоянии за счет планового ремонта, в первую очередь - капитального.

 Рынок ремонта грузовых вагонов представляет собой три основных сегмента:

1. Деповской ремонт (ДР) для восстановления работоспособности вагонов с заменой или ремонтом отдельных узлов и деталей.

2. Капитальный ремонт (КР) вагонов для восстановления ресурса вагонов наиболее близкого к полному.

3. Восстановление вагонов для продления срока их полезного использования за счет модернизации (КРП).

Существующее положение рынка ремонта

Российский рынок деповского ремонта (по итогам 2004 г.) на 98,1% обеспечен предложением ОАО «РЖД», рынок капитального ремонта – на 85,7%, остальная часть спроса удовлетворяется частными ремонтными предприятиями, независимыми от ОАО «РЖД».

На современном этапе реформирования железнодорожного транспорта Компания занимает доминирующие позиции на российском рынке ремонта подвижного состава. Так, в вагоноремонтном сегменте рынка ОАО «РЖД» занимает не менее 90%. 

В настоящее время доля ремонта приватных вагонов на рынке ремонта соответствует доле приватного парка в общем парке вагонов (29,6% в ремонте, 29,0% в парке). 

Подробно анализ емкости рынка ремонта в 2004 – 2005 г.г. приведен в справочно-аналитическом материале.

3.2. Структура вагоноремонтного комплекса

3.2.1. Инфраструктура вагонного комплекса

Техническое обслуживание грузовых вагонов обеспечивает комплекс структурных подразделений, являющийся составной частью вагонных депо – структурных подразделений железных дорог – филиалов ОАО «РЖД». В этот комплекс входят:

пункты технического обслуживания вагонов (ПТО);

пункты опробования автотормозов на станциях смены локомотива (ПОТ);

пункты технической передачи вагонов на подъездные пути промышленных и других предприятий (ПТП);
пункты подготовки вагонов к перевозкам (ППВ);

промывочно-пропарочные станции (ППС);
контрольные посты выявления неисправностей у вагонов на ходу поезда (КП);

пункты текущего отцепочного ремонта вагонов (ПТОР); 

Деповской ремонт грузовых вагонов осуществляют вагонные депо. Для выполнения ремонта в депо имеются:

вагоносборочные участки (ВСУ);

ремонтно-заготовительные участки депо;

вагонные колесные мастерские (ВКМ).

Капитальный ремонт грузовым вагонам производится на вагонных депо и вагоноремонтных заводах – филиалах ОАО «РЖД», а так же на вагоноремонтных заводах, не входящих в структуру ОАО «РЖД». 

Восстановление вагонов для продления срока службы производится только на вагоноремонтных заводах.

Прогноз использования мощностей вагоноремонтной базы

Расчет баланса мощностей деповской вагоноремонтной базы и прогноза потребности вагонного парка в плановых видах ремонта в приведенных единицах показывает, что полное удовлетворение потребности ОАО «РЖД» и собственников грузовых вагонов в деповском ремонте возможно при использовании имеющихся на железных дорогах проектных мощностей на  87-95%. 

Таблица 4

Баланс мощностей деповской вагоноремонтной базы*
	Парк ОАО «РЖД» и собственности

	Потребность в ремонте, ед.
	412988
	414059
	417614
	424855
	436746
	447850

	Мощность базы, ед.
	473419
	473419
	473419
	473419
	473419
	473419

	% загрузки базы 
	87,2
	87,5
	88,2
	89,7
	92,3
	94,6


* - по данным ВНИИЖТ
Вагоноремонтные заводы – филиалы ОАО «РЖД»

В структуру вагонного комплекса ОАО «РЖД» входят следующие вагоноремонтные заводы (филиалы ОАО «РЖД»), осуществляющие капитальный и восстановительный для продления срока службы ремонты: 

Барнаульский вагоноремонтный завод, 

Канашский  вагоноремонтный завод, 

Рославльский вагоноремонтный завод, 

Саранский тепловозоремонтный завод. 

Специализация рассматриваемых заводов по видам ремонта подвижного состава приведена в приложении 1.

Вагоноремонтные заводы производят капитальный ремонт всех типов грузовых вагонов, входящих в парк ОАО «РЖД», и, в основном, специализируются на ремонте вагонов для удовлетворения потребностей погрузочных дорог, расположенных в регионе. Барнаульский ВРЗ  специализируется на ремонте полувагонов для Кузбасского угольного региона. Саранский ТРЗ – на цистернах, так как находится на стыке двух нефтеналивных дорог. Канашский ВРЗ, Рославльский ВРЗ специализируются на ремонте грузовых вагонах  в европейской части России.

Вагоноремонтные заводы имеют развитую инфраструктуру, включающую конструкторско-технологическую подготовку производства, позволяющую реализовывать инженерные задачи по освоению новых видов продукции, комплекс основных цехов, базу заготовительного и вспомогательного производства, включая литейные, кузнечные, механические и инструментальные цеха. Ремонт вагонов производится на поточно- конвейерных линиях по типам вагонов и стадиям технологического процесса. Заводы имеют практический опыт самостоятельного ведения хозяйственной деятельности и укомплектованы профессиональным кадровым составом. 

Заводы по ремонту грузовых вагонов являются самостоятельными хозяйственными единицами, имеющими прогнозируемый бизнес.

Организационно-правовая форма заводов – филиалы ОАО «РЖД» - является фактором, препятствующим их развитию в силу следующих факторов:

· Остаточного принципа финансирования программ развития заводов в силу непрофильности данного вида деятельности для ОАО «РЖД»;

· Административных методов управления заводами;

· Отсутствия стимулов снижения издержек производства из-за финансирования деятельности завода «по фактическим затратам».

3.2.2. Организационно-функциональная структура управления вагонным хозяйством ОАО «РЖД» 

В современных условиях вагонное хозяйство имеет трехзвенную структуру управления: Департамент вагонного хозяйства – Служба вагонного хозяйства – Грузовое вагонное депо (ВЧД). При отделенческой структуре управления на железной дороге в организационно-функциональную структуру управления вагонным хозяйством может встраиваться уровень отделения дороги с целью  оперативного выполнения  поручений начальника отделения и службы железной дороги. 

В общем виде организационно-функциональная структура управления вагонным хозяйством на современном этапе  приведена  в приложении 2.

Основным производственным звеном в организационной структуре  вагонного хозяйства является вагонное депо, призванное обеспечивать работоспособное состояние грузовых вагонов и безопасное их проследование в границах зоны  обслуживания депо.  

3.2.3. Анализ организационно-функциональной структуры вагонного хозяйства 

Существующая организационно-функциональная структура вагонного хозяйства совершенствовалась на протяжении нескольких десятков лет, что позволило создать устойчиво работающий управляемый механизм со специфическими особенностями. Сложившаяся система в целом оправдала себя на практике. В то же время, она имеет ряд недостатков (табл. 5), которые в условиях становления конкуренции на рынке транспортных услуг стали препятствовать ее дальнейшему развитию.

Таблица 5

Преимущества и недостатки сложившейся системы управления

вагонным хозяйством

	Преимущества


	Недостатки

	Позволяет подчинить работу вагонного хозяйства достижению единой цели - обеспечению объемов перевозок исправным подвижным составом при надлежащем соблюдении безопасности движения поездов и устойчивом функционировании всего комплекса технических средств и оборудования подведомственных ему подразделений.

Обеспечивает возможность проведения единой технической, технологической, экономической и социальной политики в области развития хозяйства в целом и его производственных звеньев, в том числе: 

- внедрение современной техники и прогрессивной технологии;

- укрепление и совершенствование единой системы ремонта и технического обслуживания вагонов;

- ведение единой нормативной базы, научно-технической и инвестиционной политики;
- развитой единой информационной технологии управления;

- повышение эффективности совместной работы общим парком со странами СНГ и Балтии;

- гибкое маневрирование контингентом и финансовыми ресурсами между эксплуата-цией и ремонтом при колебаниях в объемах работ.
	Обезличенная эксплуатация грузовых вагонов.

Совмещение функций Заказчика и Исполнителя при техническом обслуживании и ремонте грузовых вагонов

Трудности в решении вопросов по финансированию развития вагонного хозяйства

Отсутствие заинтересованности в повышении эффективности эксплуатации вагонов и рациональном использовании имеющихся ресурсов при восстановлении их работоспособности.

Административный метод руководства, препятствующий свободному доступу к вагоноремонтным мощностям вагонов, принадлежащих независимым частным компаниям-операторам и перевозчикам.

Трудности в правильном распределении накладных расходов между эксплуатацией и ремонтом.

Приоритет эксплуатационной работы над ремонтом, который приводит к дисбалансу содержания вагонного парка и финансированию ремонта по остаточному принципу.

Возможность скрытого субсидирования ремонта вагонов собственности сторонних компаний за счет централизованных поставок запасных частей ОАО «РЖД»


4. Целевое состояние вагонного комплекса. Основные направления реформирования. 

Реализация Программы структурной реформы на железнодорожном транспорте и Концепции корпоративного строительства ОАО «РЖД» предполагает поэтапное преобразование ОАО «РЖД» к 2010 г. в транспортную компанию, предоставляющую многофункциональные виды услуг.

С одной стороны ОАО «РЖД» позиционируется в долгосрочной перспективе как эффективный владелец инфраструктуры, представляющий на недискриминационной основе услуги всем перевозчикам.

Другим основным бизнесом, осуществляемым ОАО «РЖД» в указанный период, будет оказание услуг по перевозке.

Переход к данному целевому состоянию будет происходить посредством последовательного институционального и организационного обособления потенциально конкурентных видов деятельности в области специализированных перевозок грузов и пассажиров, в сфере дополнительных, сопутствующих перевозочной деятельности услуг, таких как ремонт подвижного состава и производство запасных частей и др. услуги.

Приоритетным (базовым) способом обособления вышеуказанных видов деятельности ОАО «РЖД» в условиях структурной реформы на железнодорожном транспорте является способ создания дочерних или зависимых обществ ОАО «РЖД» путем учреждения. 

Для достижения целей реформирования железнодорожного транспорта, являющихся основой для определения целей данной Концепции необходимо решить следующие основные задачи:

- создать организационно-правовые условия для возникновения и развития конкуренции в сфере ремонта подвижного состава;

- обеспечить равные условия доступа собственников подвижного состава к части инфраструктуры железнодорожного транспорта, обеспечивающей поддержание надлежащего уровня технического состояния грузовых вагонов в процессе их обращения по железным дорогам.

В целях решения поставленных задач и обеспечения указанных функций необходимо провести внутрикорпоративную реорганизацию комплекса ОАО «РЖД», обеспечивающего эксплуатацию и ремонт грузового подвижного состава, путем организационного разделения на две части.

Инфраструктурная (эксплуатационная) часть. Функциональная задача – обеспечение бесперебойного перевозочного процесса (подготовка вагонов под погрузку, контроль за возникновением неисправностей вагонов в пути следования, технический осмотр вагонов в составе поездов, контроль за работоспособным состоянием автотормозов, допуск вагонов на пути общего пользования, текущий отцепочный ремонт). Данная услуга должна оказываться своевременно в обязательном порядке всем без исключения компаниям-владельцам подвижного состава на недискриминационых условиях в период обращения грузовых вагонов на путях ОАО «РЖД». 

Ремонтная часть. Функциональная задача – обеспечение восстановления ресурса грузовых вагонов в целях обеспечения перевозочного процесса и повышения их потребительских свойств, а также  модернизация вагонов для продления срока их полезного использования. Данные услуги должны оказываться всем владельцам подвижного состава на основе функционирования рыночных механизмов взаимоотношений заказчик-исполнитель конкурирующими компаниями по ремонту вагонов.

Инфраструктурная часть вагонного комплекса должна сохраняться в структуре ОАО «РЖД» и  быть органично интегрированной в единую систему  инфраструктурного обеспечения деятельности компаний-перевозчиков, функционирующих в сфере железнодорожного транспорта. 

Такая интеграция позволит обеспечить необходимый уровень безопасности движения поездов, сократить время нахождения грузов в пути, создать равные конкурентные условия для компаний-перевозчиков. 

Ремонтная часть вагонного комплекса подлежит выделению из структуры ОАО «РЖД», тем самым будут созданы условия для возникновения и развития конкуренции в сфере ремонта грузовых вагонов. Это позволит:
- обеспечить недискриминационный доступ собственников подвижного состава к ремонтным мощностям;

- оптимизировать структуру управления вагонным хозяйством ОАО «РЖД»;

- создать условия для возникновения рыночного механизма ценообразования;

-  повысить эффективность использования вагоноремонтных мощностей;

- создать условия для привлечения сторонних инвестиций на развитие производственных мощностей без отвлечения денежных средств от основной деятельности ОАО «РЖД»;

- повысить технический уровень производства и качество ремонта. 

Разделение вагонного комплекса ОАО «РЖД» направлено на снижение совокупных экономических затрат на перевозки грузов железнодорожным транспортом и повышение его экономической доступности за счет повышения эффективности деятельности на основе развития конкуренции.

Достижение целей реформирования предлагается разбить на два этапа:

1-й этап. (2005-2006 г.) 

Мероприятия по разделению функций эксплуатации и ремонта грузовых вагонов на дорожном уровне. Соответственное разделение имущественного комплекса. 

Создание дочерних обществ ОАО «РЖД» по капитальному ремонту грузовых вагонов и производству запасных частей для них и реализация пилотных проектов создания дочерних обществ по деповскому ремонту грузовых вагонов.

Создание Центральной сетевой Дирекции по ремонту грузовых вагонов и выделение сферы ремонта в обособленный вид деятельности.

Приведение структуры управления вагонным комплексом ОАО «РЖД» в соответствие с изменившимися задачами и функциями структурных подразделений ОАО «РЖД» после разделения сфер деятельности предприятий вагонного хозяйства.

Разделение вагоноремонтных депо на две группы по планируемому варианту перспективного использования имущества (продаваемое имущество, имущество для внесения в уставные капиталы создаваемых дочерних обществ).

2-й этап (с 2007 г.). 

Разработка и реализация мероприятий по структурному выделению вагоноремонтных депо из ОАО «РЖД».
5. Этапы реформирования вагонного комплекса

5.1. Первый этап реформирования 

Целями 1-го этапа реформирования комплекса, обеспечивающего ремонт и содержание грузового подвижного состава являются: организационное обособление конкурентной части вагонного комплекса и отработка методики создания ДЗО ОАО «РЖД» по ремонту грузовых вагонов.

На первом этапе реформирования предусматривается:

создание обособленного вагоноремонтного комплекса ОАО «РЖД» за счет

разделения функций эксплуатации и ремонта вагонов, разделения имущественного комплекса вагонного хозяйства внутри ОАО «РЖД», организации раздельного учета затрат на ремонт и эксплуатацию грузовых вагонов;

создание дочерних обществ ОАО «РЖД» на базе филиалов ОАО «РЖД» по капитальному ремонту грузовых вагонов и производству запасных частей;

разработка критериев создания дочерних обществ ОАО «РЖД» на базе вагоноремонтных депо;

реализация пилотных проектов по созданию совместно со сторонними инвесторами дочерних обществ ОАО «РЖД» на базе структурных подразделений филиалов ОАО «РЖД» - железных дорог (вагонных депо);

подготовка предложений по перспективному использованию имущественного комплекса вагоноремонтных депо; 

оценка возможности снятия ограничения в обороте с имущества вагоноремонтных депо (перераспределения мобилизационного задания).

5.1.1. Внутрикорпоративное реформирование вагонного хозяйства
На данном этапе предусматривается реализация комплекса мероприятий по реструктуризации вагонного комплекса, результат которой представлен в приложении 4.

На дорожном уровне вагонное хозяйство ОАО «РЖД» разделяется на две части: ремонтную и эксплуатационную, с организацией раздельного учета затрат по каждой из них. В составе железной дороги формируется дирекция по ремонту грузовых вагонов (далее – Дирекция) с подчинением ей на линейном уровне вагоноремонтных депо (ВЧДр) и вагоноколесных мастерских (ВКМ). В ведении службы вагонного хозяйства (далее – Служба) находятся эксплуатационные вагонные депо (ВЧДэ), обеспечивающие техническое обслуживание грузовых вагонов, текущий отцепочный ремонт и подготовку вагонов под погрузку. Дирекция и Служба находятся в подчинении заместителя начальника железной дороги по локомотивному и вагонному хозяйству .

При четырехуровневой структуре управления эксплуатационные вагонные депо находятся в составе отделений железной дороги и оперативном подчинении начальника отдела вагонного хозяйства отделения железной дороги. 

На линейном уровне к эксплуатационным вагонным депо (ВЧДэ) относятся пункты технического обслуживания вагонов (ПТО), в состав которых входят пункты подготовки вагонов к перевозкам (ППВ), цеха текущего отцепочного ремонта, специализированные ремонтные пути, промывочно-пропарочные станции (ППС), пункты опробования автотормозов, пункты технической передачи (ПТП), контрольные посты выявления неисправностей вагонов на ходу поезда и посты безопасности.

В результате разделения функций эксплуатации и ремонта наличие на сети дорог ремонтных и эксплуатационных депо, соответственно, составит 129 ремонтных (ВЧДр) и 81 эксплуатационное (ВЧДэ) депо (Приложение 6).

Промежуточная структура управления вагонным хозяйством после создания Дирекций представлена в приложении 3. 

Создание Центральной сетевой дирекции по ремонту грузовых вагонов
На завершающем этапе организационного разделения функций вагонного хозяйства ОАО «РЖД» на эксплуатацию и ремонт  предусматривается создание Центральной сетевой дирекции по ремонту грузовых вагонов (далее - Сетевая дирекция) в качестве структурного подразделения - филиала ОАО «РЖД» с передачей ей в подчинение дорожных дирекций по ремонту грузовых вагонов. 

Сетевой дирекции передаются функции Департамента вагонного хозяйства и дирекции «Желдорреммаш», относящиеся к сфере организации и управления вагоноремонтным производством, и соответствующий штат работников.

Создание Центральной сетевой Дирекции по ремонту грузовых вагонов позволит обеспечить прозрачность затрат при ремонте вагонов, их оптимизацию, эффективное использование материально-технических ресурсов и экономию материальных затрат, рациональное использование мощностей и вывод их в конкурентный сектор. Сетевая дирекция, будучи функциональным филиалом, становится непосредственным участником бюджетного управления, формирует свои бюджеты и контролирует их исполнение.
Бюджетирование вагоноремонтного комплекса позволит перейти на новый качественный уровень формирования себестоимости ремонта грузовых вагонов.
В результате разделения вагонных депо на ремонт и эксплуатацию, а также после введения централизованной системы материально-технического обеспечения ремонта приватных вагонов, создаются условия для более правильного отнесения расходов по видам выполняемых работ, что способствует объективному формированию себестоимости ремонта вагонов ОАО «РЖД» и цен на ремонт вагонов, находящихся в собственности сторонних организаций.

Сосредоточение функций оперативного, бюджетного и финансового управления вагоноремонтным комплексом вагонного хозяйства в Сетевой дирекции освобождает железные дороги от этих функций.

На данном этапе структурной реорганизации вагонного хозяйства для повышения эффективности использования вагонного парка ОАО «РЖД» будет рассмотрена целесообразность выделения из вагонного хозяйства структурного образования, обеспечивающего содержание и управление парком. На структурное образование планируется возложить следующие функции:

- мониторинг технического состояния вагонов;

- формирование предложений по ремонту и модернизации подвижного состава;

- приобретение и списание подвижного состава;

- продажа и сдача вагонов в аренду операторским компаниям;

- участие в формировании технической политики в вопросах создания вагонов нового поколения, востребованных рынком.   

Представляется целесообразным данную структуру организационно обособить в виде филиала ОАО «РЖД» с двумя уровнями управления: сетевой и дорожный.  

5.1.2. Выделение из структуры ОАО «РЖД» ремонтных мощностей по капитальному ремонту грузовых вагонов

На первом этапе реорганизации вагонного комплекса, в рамках реализации второго этапа правительственной Программы структурной реформы на железнодорожном транспорте, осуществляется  создание дочерних обществ ОАО «РЖД» на базе вагоноремонтных заводов – филиалов ОАО «РЖД». 8 октября 2004 года советом директоров ОАО «РЖД» одобрена Концепция реформирования заводов дирекции «Желдорреммаш», согласно которой предусмотрено выделение из структуры ОАО «РЖД» вагоноремонтных заводов - Барнаульского ВРЗ, Канашского ВРЗ, Рославльского ВРЗ, Саранского ТРЗ и создание на их базе дочерних обществ ОАО «РЖД». 

5.1.3. Проведение пилотных мероприятий  по выводу на рынок и привлечению инвестиций для развития вагоноремонтного комплекса
Для отработки механизма привлечения инвестиций на развитие вагоноремонтных депо на первом этапе реформирования вагонного комплекса предусматривается реализация пилотных проектов создания ДЗО с участием сторонних инвесторов. В процессе подготовки и реализации проектов планируется отработать взаимодействие ОАО «РЖД» и инвесторов, ОАО «РЖД» и ДЗО, ДЗО и компаний-владельцев подвижного состава. Существенным отличием данных ДЗО от ДЗО, создаваемых на базе вагоноремонтных заводов является то, что участие ОАО «РЖД» и второго соучредителя в уставном капитале близко к 50%. Денежные средства второго участника ДЗО будут направлены на развитие депо.

При подготовке предложений по реструктуризации вагоноремонтных депо следует учитывать ряд критериев, позволяющих принять решение о правовой форме реформирования депо, долевом участии ОАО «РЖД» в уставном капитале при создании совместных акционерных обществ (учитывая интересы ОАО «РЖД» и оптимальные условия для привлечения инвесторов). Критерии охватывают весь спектр деятельности вагоноремонтных депо и учитывают их местоположение в инфраструктуре ОАО «РЖД», текущую производственную и экономическую деятельность, а также стратегическое положение при экономическом развитии географических районов, в  которых они расположены.

С учетом вышеизложенного на данном этапе реформирования предусматривается подготовка предложений по разделению вагонных депо на две группы. 

Первая группа. 

В группу входят депо, которые возможно выставить для продажи.

Депо, переходящие в управление к компаниям-собственникам подвижного состава путем  продажи на конкурсной основе. Возможны также такие варианты, как аренда с последующим переходом в собственность, аренда с инвестированием.

Вторая группа. 

В группу входят:

- депо, на базе имущественного комплекса которых будут создаваться дочерние общества с участием сторонних инвесторов. Инвестиционный процесс  развития депо осуществляется соучредителями.

- депо, на базе имущественного комплекса которых будут создаваться дочерние общества с долей участия ОАО «РЖД» в уставном капитале 100% минус одна акция.
5.1.4. Организационно-правовые аспекты реформирования вагоноремонтного комплекса

При реализации проектов по привлечению сторонних инвесторов к участию в развитии производственных мощностей ОАО «РЖД» по ремонту подвижного состава следует отметить существующее ограничение.

В соответствии с пунктом 1 статьи 8 Федерального закона «Об особенностях управления и распоряжения имуществом железнодорожного транспорта», а также постановлением Правительства Российской Федерации от 6 февраля 2004 г. № 57 «Об ограниченных в обороте объектах имущества открытого акционерного общества «Российские железные дороги» имеется две группы имущества ОАО «РЖД», относящегося к объектам вагонного хозяйства: 

внесенное в уставный капитал ОАО «РЖД» и имеющее оборонное значение, и на этом основании не подлежащее передаче в аренду, безвозмездное пользование, доверительное управление или залог; 

не имеющее указанных ограничений использования.

Инвестиции в заводы и депо по ремонту грузовых вагонов могут быть осуществлены различными способами в зависимости от принадлежности этих объектов к той или другой группе имущества. 
В соответствии с пунктом 5 Перечня № 1, приложения постановления Правительства Российской Федерации от 6 февраля 2004 г. № 57, объекты локомотивного и вагонного хозяйства, имеющие оборонное значение (предназначенные для выполнения мобилизационных заданий или проведения мероприятий по выполнению мобилизационных заданий, а также используемые для выполнения непланового ремонта, экипировки и материально-технического обеспечения поездов категории «П»), ограничены в обороте.

По указанным критериям в обороте ограничена большая часть объектов локомотивного и вагонного хозяйства ОАО «РЖД».

В целях привлечения инвестиций в локомотивное и вагонное хозяйство ОАО «РЖД» представляется целесообразным исключить такие критерии отнесения объектов локомотивного и вагонного хозяйства ОАО «РЖД» к объектам, имеющим оборонное значение, как предназначение для проведения мероприятий по выполнению мобилизационных заданий и использование для выполнения непланового ремонта, экипировки и материально-технического обеспечения поездов категории «П».

Решение данного вопроса позволит вносить в уставные капиталы создаваемых дочерних обществ ОАО «РЖД» объекты локомотивного и вагонного хозяйства, а также передавать указанные объекты в аренду в целях привлечения инвестиций на реконструкцию и модернизацию этих объектов.

Возможность исключения такого критерия, как предназначение для проведения мероприятий по выполнению мобилизационных заданий, обосновывается следующим. Проведение мероприятий по выполнению мобилизационных заданий осуществляется в рамках мобилизационного задания. В соответствии с пунктом 2 статьи 9 Федерального закона «О мобилизационной подготовке и мобилизации в Российской Федерации» организации не вправе отказываться от заключения договоров о выполнении мобилизационных заданий в целях обеспечения безопасности государства. 

Таким образом, в случае передачи дочерним обществам или арендаторам объектов локомотивного и вагонного хозяйства, на них будет возложена обязанность проведения мероприятий по выполнению мобилизационных заданий в рамках заключенных договоров о выполнении мобилизационных заданий.

Возможность исключения такого критерия, как предназначение для выполнения непланового ремонта, экипировки и материально-технического обеспечения поездов категории «П», обосновывается тем, что в настоящее время эксплуатация указанных поездов прекращена, и в соответствии с распоряжением Правительства Российской Федерации от 25 октября 1999 г. № 1728-р осуществляется их ликвидация и утилизация. 

 В соответствии с подпунктом 1 пункта 3 Перечня объектов имущества ОАО «РЖД», на передачу которых в залог, а также продажу и распоряжение иным образом, влекущим за собой переход права собственности, требуется согласие Правительства Российской Федерации (далее – Перечень № 2), в обороте ограничены здания, строения, сооружения и помещения производственных участков локомотивного и вагонного хозяйства, используемые при ремонте и эксплуатации железнодорожного подвижного состава (за исключением объектов, имеющих оборонное значение).


В соответствии с Программой структурной реформы на железнодорожном транспорте на втором этапе реформирования на базе имущества структурных подразделений ОАО «РЖД», осуществляющих ремонт подвижного состава, будут создаваться акционерные общества. Таким образом, обращения в Правительство Российской Федерации по поводу согласования сделки с имуществом хозяйства ремонта и эксплуатации железнодорожного подвижного состава могут приобрести масштабный характер, в то время как Правительство Российской Федерации указанным постановлением уже приняло решение о внесении указанного имущества в уставные капиталы специализированных дочерних обществ ОАО «РЖД». 


Материалы по согласованию сделки с ограниченным в обороте имуществом должны будут направляться в Правительство Российской Федерации после того, как совет директоров ОАО «РЖД» примет решение о создании дочернего общества. Однако Федеральным законом «Об акционерных обществах» установлены ограниченные сроки для формирования имущественного комплекса общества после его создания. Существует риск того, что решение не будет принято Правительством Российской Федерации в установленные сроки. В таком случае ОАО «РЖД» утратит право собственности на неоплаченные акции на основании пункта 1 статьи 34 Федерального закона «Об акционерных обществах». 

Наконец, совет директоров ОАО «РЖД» утверждает пакеты документов, необходимых для создания дочерних обществ на базе имущества производственных и ремонтных комплексов ОАО «РЖД», в которых указывается состав имущества, предполагаемого к внесению в уставный капитал. В состав совета директоров ОАО «РЖД» входят члены Правительства Российской Федерации, руководители федеральных органов исполнительной власти. Таким образом, решение о распоряжении имуществом хозяйства ремонта и эксплуатации железнодорожного подвижного состава принимается на заседании совета директоров ОАО «РЖД» руководителями тех федеральных органов исполнительной власти, на которые постановлением Правительства Российской Федерации от 6 февраля 2004 г. № 57 возложена функция рассмотрения сделок с имуществом ОАО «РЖД», ограниченным в обороте.  Повторное вынесение вопроса о внесении имущества в уставный капитал дочернего общества на рассмотрение заседания совета директоров ОАО «РЖД» и Правительства Российской Федерации представляется излишним. 

В настоящее время подготовлен проект постановления Правительства Российской Федерации о внесении изменений в постановление Правительства Российской Федерации от 06.02.2004 № 57 «Об ограниченных в обороте объектах имущества ОАО «РЖД». Указанный проект направлен ОАО «РЖД» в     Минтранс России для согласования с причастными федеральными органами исполнительной власти и внесения в установленном порядке в Правительство Российской Федерации

5.1.5. Подготовка плана мероприятий по реструктуризации вагоноремонтного комплекса
После завершения работы по внесению изменений в постановление Правительства Российской Федерации от 6 февраля 2004 г. № 57 «Об ограниченных в обороте объектах имущества открытого акционерного общества «Российские железные дороги» и разделению имущественного комплекса вагонного хозяйства на две группы предусматривается разработка плана мероприятий по дальнейшей реструктуризации вагонного комплекса ОАО «РЖД». В плане мероприятий должны найти отражение вопросы оценки возможности (подготовка обоснований) и реализации процедур продажи имущества отдельных вагоноремонтных депо, вошедших в первую группу, и создания дочерних обществ ОАО «РЖД» на базе конкретных депо, в том числе с участием сторонних инвесторов. 

При подготовке плана мероприятий осуществляется сбор и анализ информации о результатах хозяйственной деятельности созданных ДЗО (ДЗО по капитальному ремонту грузовых вагонов и ДЗО по деповскому ремонту грузовых вагонов). Анализируется не только эффективность ведения бизнеса, но и действующая система взаимоотношений между ДЗО и ОАО «РЖД», а также ДЗО и иными владельцами подвижного состава. Оценивается влияние создания ДЗО по ремонту грузовых вагонов на экономические и производственные результаты деятельности ОАО «РЖД», в частности вагонного хозяйства ОАО «РЖД». 

План мероприятий должен включать перечень депо, подлежащих реструктуризации, направление инвестиционного проекта  и сроки реализации инвестиционных проектов. В случае продажи депо в плане указываются мероприятия по проведению независимой оценки рыночной стоимости имущественного комплекса депо и осуществления  торгов (с указанием конкретных сроков). 

Организационно-функциональная структура управления вагонным комплексом ОАО «РЖД» после завершения первого этапа реформирования приведена в приложении 4.

5.1.6. Ожидаемые результаты первого этапа реформирования:

1. Разделение функций эксплуатации и ремонта вагонов:

1.1. Отнесение вагонных депо к эксплуатационной и ремонтной деятельности с разделением имущественного комплекса депо .

1.2. Создание на дорогах дирекций по ремонту грузовых вагонов.
1.3. Создание Центральной сетевой дирекции по ремонту грузовых вагонов.
1.4. Создание филиала ОАО «РЖД», обеспечивающего содержание и управление вагонным парком (в случае принятия решения о целесообразности).
2. Создание дочерних обществ ОАО «РЖД» на базе вагоноремонтных заводов.

3. Решение нормативно-правовых задач по снятию ограничений на использование имущества вагоноремонтных депо.
4. Формирование предложений по отнесению вагоноремонтных депо к одной из двух групп по использованию их имущества.
5. Реализация пилотных проектов по выведению на рынок и привлечению инвестиций для развития вагоноремонтного комплекса.
6. Подготовка мероприятий по завершению реструктуризации вагоноремонтного комплекса.

5.2. Второй этап реформирования

Целью 2-го этапа реформирования комплекса, обеспечивающего ремонт и содержание грузового подвижного состава является создание развитого конкурентного рынка по ремонту грузовых вагонов.

На втором этапе реформирования предусматривается создание дочерних обществ на базе вагоноремонтных депо.

5.2.1. Создание дочерних обществ на базе вагоноремонтных депо

На данном этапе, в продолжение работы по созданию дочерних обществ совместно со сторонними инвесторами, проводимой на первом этапе, ОАО «РЖД» проводит работу по реформированию отдельных вагоноремонтных депо: создание дочерних обществ со сторонними инвесторами, продажа и аренда имущества.

 Для этой цели выбраны вагоноремонтные депо ОАО «РЖД», отвечающие следующим требованиям: 

- не имеют стратегического значения в структуре ремонта грузовых вагонов ОАО «РЖД», 

- их развитие требует значительных капитальных вложений,

-  представляют интерес сторонним инвесторам;

- не имеют ограничений по использованию имущества.

В группу таких депо входят:

вагонное депо Бийск Западно-Сибирской ж.д. (создание ДО),

вагонное депо Ховрино Октябрьской ж.д. (аренда имущества),

вагонное депо Черемхово Восточно-Сибирской ж.д. (создание ДО),

вагонное депо Готня Юго-Восточной ж.д. (аренда имущества),

вагонное депо Красный Узел Горьковской ж.д. (продажа),

вагонное депо Аткарск Приволжской ж.д. (создание ДО),

вагонное депо Абдулино Куйбышевской ж.д. (аренда имущества),

вагоноремонтный участок Моршанск, входящий в состав вагонного депо Пенза Куйбышевской ж.д., (продажа). 

По мере работы по снятию ограничений на оборот имущества вагоноремонтных депо и перераспределению мобилизационных заданий состав вышеуказанной группы вагоноремонтных депо может быть расширен до 10-15 единиц.

Наряду с созданием совместно со сторонними инвесторами дочерних обществ на базе вагоноремонтных депо на данном этапе реформирования вагоноремонтного комплекса могут создаваться также открытые акционерные общества на базе имущества отдельных вагоноремонтных депо с долей участия ОАО «РЖД» в уставном капитале 100% минус одна акция. 
Однако наиболее полно отвечает целям реформирования железнодорожного транспорта создание нескольких конкурирующих между собой крупных компаний по деповскому ремонту грузовых вагонов.

Из возможных вариантов создания таких компаний можно выбрать вариант создания ДЗО на базе ремонтной части дорожных вагонных комплексов (региональные дочерние общества по ремонту грузовых вагонов). В комплекс входят вагоноремонтные депо дорожного подчинения. Данное решение определено тем, что общества, созданные на базе нескольких депо, будут располагать возможностью эффективно управлять ресурсами этих депо с учетом предполагаемых изменений потребностей в ремонте грузовых вагонов, и тем, что общества создаются на базе обособленных структурных образований ОАО «РЖД» (дорожных дирекций по ремонту грузовых вагонов), созданных на первом этапе реформирования вагонного комплекса.

Обоснование данного варианта создания компаний базируется на анализе конкурентной среды на рынке ремонта грузовых вагонов по методике МАП России, приведенной в «Порядке проведения анализа и оценки состояния конкурентной среды на товарных рынках» (утверждена Приказом МАП России от 20.12.96 № 169, в редакции Приказа МАП России от 11.03.99 № 71) (далее - Методика).

Для того чтобы не создавать условия, которые ставят хозяйствующие субъекты в неравное положение на рынке, принимаем, что рынок ремонта грузовых вагонов должен быть минимально монополизирован. В соответствии с Методикой такой рынок характеризуется как низкоконцентрированный (доля субъектов на рынке – CR <  45% и индекс рыночной концентрации Герфиндаля - Гиршмана – HHI < 1000).

Определение минимально необходимого количества дочерних обществ на низкоконцентрированном рынке производилось на основе расчета индекса рыночной концентрации Герфиндаля - Гиршмана: 
HHI = D1² + D2² + ... + Di², где

HHI - индекс рыночной концентрации Герфиндаля – Гиршмана,

Di – доля хозяйствующего субъекта на рынке.

Определение долей железных дорог на рынке ремонта грузовых вагонов основано на оценке масштаба бизнеса по ремонту грузовых вагонов (таблица 6). Эти доли для разных железных дорог колеблются в пределах от 0,5% до 10%. 

Так как доли железных дорог в этом виде бизнеса не одинаковы, то для создания равных стартовых условий начала деятельности созданных обществ (равные объемы бизнеса) целесообразно объединить вагоноремонтные комплексы нескольких железных дорог с учетом географического расположения. При этом   дочерние общества должны иметь примерно равные доли бизнеса (близко к 10%).

Исходя из вышеизложенного, минимально необходимое количество дочерних обществ на рынке ремонта грузовых вагонов должно быть:

N = HHI/ Di², где

N – количество хозяйствующих субъектов на рынке.

N = 1000/10² = 10.

Таким образом, для создания низкоконцентрированного (по состоянию конкурентной среды) рынка ремонта грузовых вагонов необходимо, чтобы на нем присутствовало не менее 10 хозяйствующих субъектов, с долями бизнеса близкими к 10%.
Предлагается создать 11 региональных дочерних обществ по ремонту грузовых вагонов на базе вагоноремонтных комплексов следующих железных дорог:

1. Октябрьская ж.д., Калининградская ж.д.

2. Московская ж.д.

3. Горьковская ж.д., Северная ж.д.

4. Северо-Кавказская ж.д.

5. Юго-Восточная ж.д., Приволжская ж.д.

6. Куйбышевская ж.д.

7. Свердловская ж.д.

8. Южно-Уральская ж.д.

9. Западно-Сибирская ж.д.

10. Красноярская ж.д., Восточно-Сибирская ж.д.

11. Забайкальская ж.д. Дальневосточная ж.д.

Доли ремонтного бизнеса вагоноремонтных комплексов железных дорог приведены в таблице 6. 

При предлагаемой группировке вагоноремонтных комплексов железных дорог рынок ремонта грузовых вагонов определяться как низкоконцентрированный (доли обществ на рынке < 35%, законодательно рекомендуемые). В соответствии с Методикой рынок оценивается как совершенная конкуренция (индекс Герфиндаля-Гиршмана равен 948).

Для уменьшения эффекта локального монополизма каждых из 11 региональных ДЗО предлагается конфигурация «размытых» границ. При этом некоторые приграничные депо одной железной дороги могут входить в структуру регионального вагоноремонтного ДЗО другой железной дороги. В итоге получается система из 11 региональных вагоноремонтных ДЗО, области охвата услугами которых территориально могут перекрываться между собой. Такое перекрытие усилит конкуренцию поставщиков услуг по плановым видам ремонта грузовых вагонов. 

При формировании на втором этапе конкретной структуры каждого из 11 региональных ДЗО, кроме территориальных факторов, необходимо будет учитывать еще факторы, связанные с перспективными маршрутами обращения вагонов крупных компаний-операторов и их объемов перевозок.

Базовые условия формирования структуры каждого из 11 региональных ДЗО будут определены при разработке технико-экономического обоснования создания ДЗО.

Организационно-функциональная структура управления вагонным комплексом ОАО «РЖД» после завершения реформирования приведена в приложении 5.

5.2.2. Ожидаемые результаты второго этапа реформирования

При реализации мероприятий второго этапа реформирования вагоноремонтного комплекса создаются условия для: 

- развития конкуренции в сфере ремонта грузовых вагонов.

- повышения качества ремонта грузовых вагонов принадлежности ОАО «РЖД» и операторских компаний.

- снижения совокупных затрат на содержание и ремонт грузового подвижного состава.
Таблица 6

Оценка масштаба бизнеса по ремонту грузовых вагонов 

	Железная дорога
	Вагоны, ед.
	Млн. руб.
	Итого масштаб ремонтного бизнеса в условиях депо, млн. руб. 

(7 мес. 2005 г.)
	Итого масштаб ремонтного бизнеса в условиях депо, млн. руб. 

(2005 г.,оценка)
	Доля ремонтного бизнеса Di, %
	Доля ремонтного бизнеса после создания ДО Di, %

	
	Парк ОАО "РЖД"
	Приватный парк
	Парк ОАО "РЖД"
	Приватный парк
	
	
	
	

	
	ДР
	КР
	ДР
	КР
	ДР
	КР
	ДР
	КР
	
	
	
	

	Октябрьская
	12 333
	1 298
	4 652
	1 114
	513,5
	149,9
	156,1
	54,3
	873,8
	1 497,9
	8,8
	9,3

	Калининградская
	1 543
	11
	29
	6
	48,5
	0,0
	1,1
	0,4
	50,0
	85,6
	0,5
	

	Московская
	19 611
	956
	4 299
	675
	693,2
	56,9
	119,2
	26,2
	895,5
	1 535,1
	9,0
	9,0

	Горьковская
	10 935
	325
	3 854
	1 226
	473,8
	26,4
	111,9
	61,2
	673,3
	1 154,1
	6,8
	12,0

	Северная
	10 151
	0
	2 878
	19
	416,1
	0,0
	95,5
	0,0
	511,6
	877,0
	5,2
	

	С-Кавказская
	10 769
	861
	3 097
	312
	498,9
	82,6
	110,2
	20,9
	712,5
	1 221,4
	7,2
	7,2

	Ю-Восточная
	13 074
	585
	2 220
	300
	451,1
	57,2
	72,7
	12,0
	593,0
	1 016,6
	6,0
	9,8

	Приволжская
	6 021
	5
	5 356
	857
	187,1
	0,0
	152,7
	37,6
	377,4
	647,0
	3,8
	

	Куйбышевская
	9 588
	1
	8 755
	1 459
	347,8
	0,0
	226,6
	61,2
	635,6
	1 089,5
	6,4
	6,4

	Свердловская
	13 303
	33
	8 229
	1 120
	482,4
	0,0
	302,2
	69,4
	854,0
	1 464,0
	8,6
	8,6

	Ю-Уральская
	14 859
	1 430
	3 136
	876
	525,9
	150,7
	114,3
	46,5
	837,4
	1 435,5
	8,4
	8,4

	З-Сибирская
	18 849
	255
	2 966
	1 076
	717,1
	41,5
	106,8
	66,4
	931,8
	1 597,4
	9,4
	9,4

	Красноярская
	5 228
	18
	726
	157
	170,9
	0,0
	27,5
	9,7
	208,1
	356,7
	2,1
	12,1

	В-Сибирская
	9 533
	1 165
	5 649
	692
	490,2
	123,1
	318,9
	60,2
	992,3
	1 701,1
	10,0
	

	Забайкальская
	5 892
	340
	135
	0
	419,8
	33,4
	8,2
	0,0
	461,5
	791,1
	4,6
	8,4

	Дальневосточная
	6 198
	200
	801
	34
	323,4
	0,0
	47,1
	4,4
	374,9
	642,7
	3,8
	

	И Т О Г О
	167 887
	7 483
	56 782
	9 923
	6 679,0
	767,1
	1 951,3
	528,6
	9 926,1
	17 016,1
	100,0
	100,0


6. Реализация мероприятий первого этапа реформирования

6.1. Внутрикорпоративное реформирование вагонного хозяйства

В 2004 г. были созданы дирекции на Западно-Сибирской, Дальневосточной, Забайкальской, Красноярской, Южно-Уральской, Октябрьской, Московской, Приволжской и Северо-Кавказской железных дорогах. На указанных дорогах было произведено разделение вагонных депо на ремонтные и эксплуатационные. Ремонтные депо вошли в состав дирекций, эксплуатационные - в состав служб вагонного хозяйства дорог. Всего было создано 65 ремонтных и 40 эксплуатационных депо.

В 2005 г. производится создание дирекций и разделение вагонных депо еще на пяти железных дорогах: Куйбышевской, Юго-Восточной, Горьковской, Северной и Восточно-Сибирской. 
6.2. Создание дочерних обществ ОАО «РЖД» на базе имущества вагоноремонтных заводов

В рамках реализации второго этапа реформирования железнодорожного транспорта в 2004 г. советом директоров ОАО «РЖД» утверждена Концепция реформирования филиалов ОАО «РЖД» в сфере капитального ремонта грузовых вагонов, которая предусматривает создание дочерних обществ ОАО «РЖД» с долей ОАО «РЖД» 100% минус 1 акция на базе имущества Барнаульского вагоноремонтного завода, Канашского вагоноремонтного завода, Рославльского вагоноремонтного завода, Саранского тепловозоремонтного завода.

6.3. Реализация  пилотных мероприятий по созданию ДЗО на базе структурных подразделений филиалов ОАО «РЖД» - железных дорог

ОАО «РЖД» приступило к реализации пилотных проектов реформирования структурных подразделений ОАО «РЖД», специализирующихся на деповском ремонте грузовых вагонов, - создание дочерних обществ совместно со сторонними инвесторами на базе:

завода по ремонту подвижного состава Куйбышевской ж.д.,

вагонного депо Тольятти Куйбышевской ж.д.,

вагонного депо Юго-Восточной ж.д., 

вагонного депо Старый Оскол Юго-Восточной ж.д.,

7. План-график мероприятий по выводу организаций, осуществляющих конкурентные виды деятельности, путем учреждения дочерних обществ, либо продажи указанных организаций

В соответствии с решением совета директоров ОАО «РЖД» от 26 апреля 2005 г. при подготовке настоящей Концепции реформирования комплекса, обеспечивающего ремонт и содержание грузового подвижного состава, разработан  план-график мероприятий по выводу организаций, осуществляющих конкурентные виды деятельности, путем учреждения дочерних обществ либо продажи указанных организаций.

Таблица 7
	№
	Наименование мероприятий
	Срок исполнения
	Примечание

	1.
	Внутрикорпоративная реорганизация вагонного хозяйства ОАО «РЖД» на дорожном уровне на две сферы – ремонтную и эксплуатационную, с организацией раздельного учета по видам деятельности.
	2005 г.
	В соответствии с Концепцией организационно-функциональной структуры управления вагонным хозяйством ОАО «РЖД» на 2005-2006 г.

	2. 
	Создание Центральной сетевой дирекции по ремонту грузовых вагонов
	2006 г.
	

	3.
	Создание ДЗО по капитальному ремонту грузовых вагонов и производству запасных частей для них (на базе филиалов ОАО «РЖД» - заводов дирекции «Желдорреммаш»).
	2005 г.
	В соответствии с Концепцией реформирования заводов по ремонту грузовых вагонов и создания на их основе дочерних обществ ОАО «РЖД»

	4.
	 Проведение пилотных мероприятий по выведению вагоноремонтных мощностей на рынок и привлечению инвесторов в вагоноремонтный комплекс, создание ДЗО на базе:

Смышляевского ЗРПС Куйбышевской ж.д.;

вагонного депо Тольятти Куйбышевской ж.д.;

вагонного депо Юго-Восточной ж.д.;
	2005-2006 г.г.


	

	5. 
	Проведение работы по внесению изменений в постановление Правительства Российской Федерации от 06.02.2004 № 57 «Об ограниченных в обороте объектов имущества открытого акционерного общества «Российские железные дороги»


	2005–2006 г.г.
	

	6.
	Разделение комплекса вагоноремонтных депо на две группы по планируемому варианту перспективного использования имущества депо (продаваемое имущество, имущество для внесения в уставные капиталы создаваемых дочерних обществ)


	
	После внесения изменений в постановление Правительства Российской Федерации от 06.02.2004 № 57 «Об ограниченных в обороте объектах имущества открытого акционерного общества «Российские железные дороги»

	7.
	Реформирование вагоноремонтных депо:
	
	

	7.1.
	Создание ДЗО на базе:

вагонного депо Старый Оскол Юго-Восточной ж.д.;

вагонного депо Бийск Западно-Сибирской ж.д.;

вагонного депо Аткарск Приволжской ж.д.
	2006 г.

2006 г.

2007 г.
	

	7.2.
	Аренда имущества:

вагонного депо Ховрино Октябрьской ж.д.;

вагонного депо Готня Юго-Восточной ж.д.;

вагонного депо Абдулино Куйбышевской ж.д.
	2006 г.

2006 г.

2007 г.
	

	7.3.
	Продажа:

вагонного депо Красный Узел Горьковской ж.д.

вагоноремонтного участка Моршанск (в составе вагонного депо Пенза Куйбышевской ж.д.).
	2006 г.

2007 г.
	

	8
	Создание Региональных дочерних обществ по ремонту грузовых вагонов с долей участия ОАО «РЖД» в уставном капитале 100% минус одна акция 
	с 2007 г.
	


8.  Ожидаемые результаты реформирования комплекса, обеспечивающего ремонт и содержание грузового подвижного состава

Реализация Концепции позволит получить следующие выгоды:

а) для государства

сбалансированное развитие рынка железнодорожных перевозок и, соответственно, ремонтной подотрасли;

сохранение и укрепление рыночных позиций ремонтной подотрасли железнодорожного транспорта на рынке СНГ;
стимулирование развития экономики регионов на основе долгосрочных заказов продукции, необходимой для содержания подвижного состава;

стабильность налоговых поступлений в бюджетную систему Российской Федерации;

сохранение рабочих мест на предприятиях ремонтной подотрасли железнодорожного транспорта;

б) для ОАО «РЖД», других потребителей услуг перевозки грузов

создание условий для удовлетворения растущего спроса на грузовые перевозки;

создание условий для равнодоступности к инфраструктуре грузовых перевозок и ремонтным мощностям железнодорожного транспорта;

формирование «справедливых рыночных цен» на услуги по ремонту грузовых вагонов в результате создания и развития конкурентной среды в сфере ремонта грузового подвижного состава;

повышение безопасности движения за счет создания условий поддержания парка подвижного состава в исправном состоянии; 

в) для ремонтных предприятий и их работников

повышение эффективности работы;

постепенное повышение инвестиционной привлекательности и, на этой основе, развитие производственной базы предприятий;

повышение заработной платы работников предприятий в результате эффективного использования ресурсов предприятия и, соответственно, роста производительности труда.
Приложения

                                                            Приложение 1 

Специализация заводов по капитальному ремонту грузовых вагонов

	Вагоноремонтные предприятия
	Вид ремонтируемой продукции

	
	Полувагоны


	Вагоны цистерны

4-х осные
	Вагоны цистерны

8-ми осные
	Хоппер-зерновозы
	Хоппер-цементовозы
	Хоппер-минераловозы
	Крытые вагоны
	Строитель-ство вагонов-цисцерн

	
	КР
	КРП
	ДР
	КР
	КРП
	ДР
	КР
	КР
	КР
	КР
	КР
	

	Барнаульский ВРЗ
	+
	+
	
	
	
	
	
	+
	+
	+
	
	

	Канашский ВРЗ
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	
	
	
	
	+
	+

	Рославльский ВРЗ
	+
	+
	
	+
	+
	+
	
	
	
	
	
	+

	Саранский ТРЗ
	
	
	
	+
	+
	
	+
	
	
	
	
	+ 

	Итого:
	3
	3
	1
	3
	3
	2
	1
	1
	1
	1
	1
	3


Приложение 2

Организационно-функциональная структура управления вагонным комплексом ОАО «РЖД» на современном этапе


[image: image4]
Приложение 3

Организационно-функциональная структура управления вагонным комплексом ОАО «РЖД» после создания дирекций по ремонту грузовых вагонов
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Приложение 4

Организационно-функциональная структура управления вагонным комплексом ОАО «РЖД» после завершения первого этапа реформирования
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Приложение 5

Организационно-функциональная структура управления вагонным комплексом ОАО «РЖД» после завершения реформирования комплекса
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Приложение 6

Данные об отнесении вагонных депо к ремонтной и эксплуатационной сферам деятельности по результатам их разделения железных дорогах 
(I этап)

	Октябрьская ж.д.

	Ремонтные депо
	12

	Эксплуатационные депо
	8

	Вновь созданные депо
	6 (ВЧДэ)

	Московская ж.д. (1 этап)

	Ремонтные депо
	8

	Эксплуатационные депо
	1

	Вновь созданные депо
	2 (ВЧДр)+2 (ВЧДэ)

	Северо-Кавказская ж.д.

	Ремонтные депо
	9

	Эксплуатационные депо
	5

	Вновь созданные депо
	4 (ВЧДэ)

	Приволжская ж.д.

	Ремонтные депо
	9

	Эксплуатационные депо
	3

	Вновь созданные депо
	1 (ВЧДэ)

	Свердловская ж.д.

	Ремонтные депо
	12

	Эксплуатационные депо
	7

	Вновь созданные депо
	4 (ВЧДэ)

	Южно-Уральская ж.д.

	Ремонтные депо
	8

	Эксплуатационные депо
	4

	Вновь созданные депо
	4 (ВЧДэ)

	Западно-Сибирская ж.д.

	Ремонтные депо
	14

	Эксплуатационные депо
	6

	Вновь созданные депо
	1 (ВЧДр) + 4 (ВЧДэ)

	Красноярская ж.д.

	Ремонтные депо
	3

	Эксплуатационные депо
	3

	Вновь созданные депо
	2 (ВЧДэ)

	Забайкальская ж.д.

	Ремонтные депо
	3

	Эксплуатационные депо
	4

	Вновь созданные депо
	3 (ВЧДэ)

	
	

	
	

	Дальневосточная ж.д.

	Ремонтные депо
	4

	Эксплуатационные депо
	4

	Вновь созданные депо
	2 (ВЧДэ)


Данные по разделению вагонных депо на ремонтные и эксплуатационные на железных дорогах
(II этап)

	Московская ж.д. (2 этап)

	Ремонтные депо
	7

	Эксплуатационные депо
	6

	Вновь созданные депо
	5 (ВЧДэ)

	Юго-Восточная ж.д.

	Ремонтные депо
	10

	Эксплуатационные депо
	7

	Вновь созданные депо
	1 (ВЧДр) + 5 (ВЧДэ)

	Северная ж.д.

	Ремонтные депо
	7

	Эксплуатационные депо
	7

	Вновь созданные депо
	3 (ВЧДэ)

	Куйбышевская ж.д.

	Ремонтные депо
	8

	Эксплуатационные депо
	4

	Вновь созданные депо
	3 (ВЧДэ)

	Горьковская ж.д.

	Ремонтные депо
	9

	Эксплуатационные депо
	5

	Вновь созданные депо
	3 (ВЧДэ)

	Восточно-Сибирская ж.д.

	Ремонтные депо
	7

	Эксплуатационные депо
	6

	Вновь созданные депо
	4 (ВЧДэ)


Центральная сетевая дирекция по ремонту     грузовых вагонов 








Региональные дочерние общества по деповскому ремонту грузовых вагонов 

















            ВЧДЭ











ППС





ПТП





ППВ





ПОТ





ПТО





    Отделение железной дороги





    





    





    


Департамент вагонного хозяйства 





Служба вагонного хозяйства





Созданные на базе        структурных подразделений железных дорог (с участием сторонних инвесторов)





                                        Аппарат управления ОАО «РЖД»























 





 





    Управление железной дорогой 


      








 Созданные на базе филиалов ОАО «РЖД» вагоноремонтных заводов 





  









































Дочерние общества ОАО «РЖД»





            ВЧДЭ











Дорожные дирекции по ремонту грузовых       вагонов





    Центральная сетевая дирекция по ремонту грузовых вагонов 





ППС





ПТП





ППВ





ПОТ





ПТО





   ВКМ





   ВЧДР





  





   





    Отделение железной дороги





    





    





    Департамент вагонного хозяйства 





Служба вагонного хозяйства





Созданные на базе        вагоноремонтных депо и других структурных подразделений железных дорог - филиалов ОАО «РЖД»





                                 Аппарат управления ОАО «РЖД»























 





 





    Управление железной дорогой 


      








 Созданные на базе вагоноремонтных заводов - филиалов ОАО «РЖД» 





  





   



































   





Дочерние общества ОАО «РЖД»











Дирекция «Желдорреммаш»





         ВЧДЭ





ППС





ПТП





ППВ





ПОТ





ПТО





   ВКМ





   ВЧДР





  





   





    Отделение железной дороги





    





    





    Департамент вагонного хозяйства 





Дирекция по ремонту грузовых вагонов





Служба вагонного хозяйства





Созданные на базе        структурных подразделений железных дорог - филиалов ОАО «РЖД» (пилотные проекты)





                          Аппарат управления ОАО «РЖД»


                                                                                                                                                               


                                                                                        ДИРЕКЦИЯ 


























 





 





    Управление железной дорогой 


      








 Созданные на базе  вагоноремонтных заводов - филиалов ОАО «РЖД» 





  





   



































   





Дочерние общества ОАО «РЖД»

















                           Аппарат управления ОАО «РЖД»





           Грузовые вагонные депо, кроме рефрижераторных (ВЧД)                     





     ВКМ





Рем.-загот. участки





     ВСУ





     ПТОР





     КП





     ППС





     ППВ





     ПТП





     ПОТ





     ПТО





      Отделение железной дороги








    Управление железной дорогой 


      Служба вагонного хозяйства








   Вагоноремнтные заводы





        Дирекция «Желдорреммаш»





    Департамент вагонного хозяйства 











_1181734859.xls
Диаграмма2

		Прочие		Прочие

		Цистерны		Цистерны

		Платформы		Платформы

		Полувагоны		Полувагоны

		Крытые		Крытые

		Всего		Всего



Парк ОАО "РЖД"

Приватный парк

71,4

36,0

87,9

84,7

91,1

70,3

28,6

64,0

12,1

15,3

8,9

29,7

68.961123499

31.038876501

36.4113426717

63.5886573283

89.9294527671

10.0705472329

87.497227613

12.502772387

91.3757389564

8.6242610436

70.7999918347

29.2000081653



динамика ИП и ПС

		

				ИП 2004														ПС 2004

				Тип операции		Выпуск из ДР		Выпуск из КР		Итого КР+ДР		Отцеплено в ТОР		Коэфф. качества				Тип операции		Выпуск из ДР		Выпуск из КР		Итого КР+ДР		Отцеплено в ТОР		Коэфф. качества

				Предпр. план. рем.		Кол-во вагонов		Кол-во вагонов		Кол-во вагонов		Кол-во вагонов		Кол-во вагонов				Предпр. план. рем.		Кол-во вагонов		Кол-во вагонов		Кол-во вагонов		Кол-во вагонов		Кол-во вагонов

				ОАО "ЗИКСТО"		0		73		73		0		0				ОАО "ЗИКСТО"		0		554		554		0		0

				ЗАО "Вагоноремонтный завод" г.Стерлитама		0		0		0		1		0				ЗАО "Вагоноремонтный завод" г.Стерлитама		4200		729		4929		95		1.93

				Читинский тепловозоремонтный завод		0		23		23		4		17.39				Алтайский вагоностроительный завод		937		144		1081		41		3.79

				Великолукский локомотиворемонтный завод		0		800		800		99		12.38				Великолукский локомотиворемонтный завод		126		12		138		10		7.25

				Барнаульский вагоноремонтный завод		7		5163		5170		1703		32.94				Барнаульский вагоноремонтный завод		4		1		5		0		0

				Тамбовский вагоноремонтный завод		17		473		490		86		17.55				Тамбовский вагоноремонтный завод		0		273		273		6		2.2

				Рославльский вагоноремонтный завод		0		4635		4635		1843		39.76				Рославльский вагоноремонтный завод		116		526		642		129		20.09

				Канашский вагоноремонтный завод		0		4774		4774		1747		36.59				Канашский вагоноремонтный завод		0		62		62		69		111.29

				Ярославский вагоноремонтный завод		0		719		719		63		8.76				Ярославский вагоноремонтный завод		0		23		23		4		17.39

				Свободненский вагоноремонтный завод		89		1184		1273		352		27.65				Свободненский вагоноремонтный завод		1		1		2		0		0

				Боготольский вагоноремонтный завод		0		456		456		76		16.67				Боготольский вагоноремонтный завод		274		265		539		52		9.65

				Саранский тепловозоремонтный завод		0		1695		1695		194		11.45				Саранский тепловозоремонтный завод		0		88		88		4		4.55

				Верещагинский путевой ремонт.-мех. завод		1		161		162		30		18.52				СФАТ - "Рязань" произв. предпр. ТОО		1746		433		2179		91		4.18

				Владикавказский вагоноремонтный завод		2		59		61		0		0				ОАО Рузхиммаш завод		1		24		25		3		12

				Курск - железногорский завод		17		454		471		70		14.86				Верещагинский путевой ремонт.-мех. завод		0		14		14		1		7.14

				Южно-Сахалинский ТВРЗ		67		0		67		6		8.96				Курск - железногорский завод		103		150		253		45		17.79

				И Т О Г О		200		20669		20869		6274		30.06				Тольяттинская pембаза "Пpомжелдоpтpанс"		489		169		658		9		1.37

																		ОАО "Сибирский Алюминий"		320		127		447		12		2.68

																		И Т О Г О		8317		3595		11912		571		4.79

				ИП 2004														ПС 2004

				Тип операции		Выпуск из ДР		Выпуск из КР		Итого КР+ДР		Отцеплено в ТОР		Коэфф. качества				Тип операции		Выпуск из ДР		Выпуск из КР		Итого КР+ДР		Отцеплено в ТОР		Коэфф. качества

				Дор. пл. рем.		Кол-во вагонов		Кол-во вагонов		Кол-во вагонов		Кол-во вагонов		Кол-во вагонов				Дор. пл. рем.		Кол-во вагонов		Кол-во вагонов		Кол-во вагонов		Кол-во вагонов		Кол-во вагонов

				ОКТ		27959		1033		28992		3126		10.78				ОКТ		6365		1533		7898		326		4.13

				КЛГ		2936		0		2936		373		12.7				КЛГ		157		4		161		1		0.62

				МСК		36399		1457		37856		3787		10				МСК		7111		892		8003		221		2.76

				ГОР		23364		410		23774		2714		11.42				ГОР		6491		1674		8165		276		3.38

				СЕВ		22053		89		22142		3354		15.15				СЕВ		3785		98		3883		162		4.17

				СКВ		22711		1078		23789		2675		11.24				СКВ		4965		467		5432		152		2.8

				ЮВС		24354		1629		25983		3253		12.52				ЮВС		2572		516		3088		139		4.5

				ПРВ		11079		573		11652		1089		9.35				ПРВ		7866		1360		9226		443		4.8

				КБШ		23877		333		24210		2134		8.81				КБШ		10722		1983		12705		437		3.44

				СВР		29099		808		29907		3798		12.7				СВР		14634		1642		16276		987		6.06

				ЮУР		28978		930		29908		2833		9.47				ЮУР		5781		1838		7619		440		5.78

				ЗСБ		38669		390		39059		5722		14.65				ЗСБ		5143		1060		6203		251		4.05

				КРС		9606		3		9609		1350		14.05				КРС		1039		155		1194		24		2.01

				ВСБ		22231		3551		25782		2908		11.28				ВСБ		6432		839		7271		207		2.85

				ЗАБ		11569		246		11815		1408		11.92				ЗАБ		130		4		134		7		5.22

				ДВС		10341		359		10700		906		8.47				ДВС		822		55		877		30		3.42

				И Т О Г О		345225		12889		358114		41430		11.57				И Т О Г О		84015		14120		98135		4103		4.18

				Итого ИП		ДР		КР										Итого ПС		ДР		КР

						345425		33558												92332		17715

						Деповской ремонт				Парк ОАО "РЖД"		Приватный парк		Всего				Капитальный ремонт				Парк ОАО "РЖД"		Приватный парк		Всего

						ВЧД		2004		345.2		84.0		429.2				ВЧД		2004		12.9		14.1		27.0

								2005*		270.3		96.6		366.9						2005*		11.5		17.1		28.6

						Изменение,%				78.3		115.0		85.5				Изменение,%				89.2		121.1		105.9

						ВРЗ		2004		0.2		8.3		8.5				ВРЗ		2004		20.7		3.6		24.3

								2005*		0.0		7.9		7.9						2005*		18.9		4.8		23.7

						Изменение,%				0.0		95.0		92.8				Изменение,%				91.4		133.5		97.7

						Всего		2004		345.4		92.3		437.8				Всего		2004		33.6		17.7		51.3

								2005*		270.3		104.5		374.8						2005*		30.4		21.9		52.3

						Изменение,%				78.3		113.2		85.6				Изменение,%				90.6		123.6		102.0





3.1. концентрация

		

				ВРЗ РФ		Тип операции		Выпуск из ДР		Доля						Выпуск из КР		Расчет индекса (как есть в 2004)				Расчет индекса (2005, ЖДРМ - ДЗО)

						ОАО "ЗИКСТО"		0		0.0		0.0				627		1.2		1.5		1.2228658358		1.5

						ЗАО "Вагоноремонтный завод" г.Стерлитамак		4,200		1.0		0.9				729		1.4		2.0		1.4218009479		2.0

						Алтайский вагоностроительный завод		937		0.2		0.0				144		0.3		0.1		0.2808495699		0.1

						Читинский тепловозоремонтный завод		0		0.0		0.0				23		0.0		0.0		0.0448579174		0.0

						Великолукский локомотиворемонтный завод		126		0.0		0.0				812		1.6		2.5		1.5836795194		2.5

						Барнаульский вагоноремонтный завод		11		0.0		0.0				5,164		85.7		7,348.5		10.0715776335		101.4

						Тамбовский вагоноремонтный завод		17		0.0		0.0				746		1.5		2.1		1.4549567999		2.1

						Рославльский вагоноремонтный завод		116		0.0		0.0				5,161						10.0657266007		101.3

						Канашский вагоноремонтный завод		0		0.0		0.0				4,836						9.4318647241		89.0

						Ярославский вагоноремонтный завод		0		0.0		0.0				742		1.4		2.1		1.4471554229		2.1

						Свободненский вагоноремонтный завод		90		0.0		0.0				1,185		2.3		5.3		2.3111579194		5.3

						Боготольский вагоноремонтный завод		274		0.1		0.0				721		1.4		2.0		1.406198194		2.0

						Саранский тепловозоремонтный завод		0		0.0		0.0				1,783						3.4774637724		12.1

						СФАТ - "Рязань" произв. предпр. ТОО		1,746		0.4		0.2				433		0.8		0.7		0.8444990541		0.7

						ОАО Рузхиммаш завод		1		0.0		0.0				24		0.0		0.0		0.0468082617		0.0

						Верещагинский путевой ремонт.-мех. завод		1		0.0		0.0				175		0.3		0.1		0.3413102413		0.1

						Владикавказский вагоноремонтный завод		2		0.0		0.0				59		0.1		0.0		0.1150703099		0.0

						Курск - железногорский завод		120		0.0		0.0				604		1.2		1.4		1.1780079184		1.4

						Южно-Сахалинский ТВРЗ		67		0.0		0.0				0		0.0				0		0.0

						Тольяттинская pембаза "Пpомжелдоpтpанс"		489		0.1		0.0				169		0.3		0.1		0.3296081758		0.1

						ОАО "Сибирский Алюминий"		320		0.1		0.0				127		0.2		0.1		0.2476937179		0.1

						И Т О Г О		8,517		1.9						24,264				7,368.6

																				индекс 2004

				ВЧД РФ		Тип операции		Выпуск из ДР								Выпуск из КР

						И Т О Г О		170,725		39.0		1,521.0				27,009						52.6768474636		2,774.9

						Мощность ВЧД				индекс 2004		1,522.2

						Итого		ДР								КР

						Всего: ВЧД+ВРЗ		437,757								51,273

						РЖД ВРЗ		127								16,944

						Предложение РЖД, вагонов		170,852								43,953

						Предложение РЖД,%		39.0								85.7

								305,694

								98.6108935484



Межох:
прикидываем долю для достижения хорошего уровня Герфиндаля!



3.1. оценка емкости

		

				ВРЗ РФ		Тип операции		Выпуск из ДР		Выпуск из КР		Итого КР+ДР		Отцеплено в ТОР		Коэфф. качества				Мощность в КР								Тип операции		Деповской ремонт		Капитальный ремонт

						ОАО "ЗИКСТО"		0		627		627		0		0				700								ОАО "ЗИКСТО"		0		627

						ЗАО "Вагоноремонтный завод" г.Стерлитамак		4,200		729		4,929		96		2				2,000								ЗАО "Вагоноремонтный завод" г.Стерлитамак		4,200		729

						Алтайский вагоностроительный завод		937		144		1,081		41		4				600								Алтайский вагоностроительный завод		937		144

						Читинский тепловозоремонтный завод		0		23		23		4		17				23		оценка						Читинский тепловозоремонтный завод		0		23

						Великолукский локомотиворемонтный завод		126		812		938		109		12				1,000								Великолукский локомотиворемонтный завод		126		812

						Барнаульский вагоноремонтный завод		11		5,164		5,175		1,703		33				5,200								Барнаульский вагоноремонтный завод		11		5,164

						Тамбовский вагоноремонтный завод		17		746		763		92		12				800		оценка						Тамбовский вагоноремонтный завод		17		746

						Рославльский вагоноремонтный завод		116		5,161		5,277		1,972		37				5,950								Рославльский вагоноремонтный завод		116		5,161

						Канашский вагоноремонтный завод		0		4,836		4,836		1,816		38				5,300								Канашский вагоноремонтный завод		0		4,836

						Ярославский вагоноремонтный завод		0		742		742		67		9				800		оценка						Ярославский вагоноремонтный завод		0		742

						Свободненский вагоноремонтный завод		90		1,185		1,275		352		28				1,300								Свободненский вагоноремонтный завод		90		1,185

						Боготольский вагоноремонтный завод		274		721		995		128		13				1,300								Боготольский вагоноремонтный завод		274		721

						Саранский тепловозоремонтный завод		0		1,783		1,783		198		11				1,733								Саранский тепловозоремонтный завод		0		1,783

						СФАТ - "Рязань" произв. предпр. ТОО		1,746		433		2,179		91		4				1,250								СФАТ - "Рязань" произв. предпр. ТОО		1,746		433

						ОАО Рузхиммаш завод		1		24		25		3		12				360								ОАО Рузхиммаш завод		1		24

						Верещагинский путевой ремонт.-мех. завод		1		175		176		31		18				200		оценка						Верещагинский путевой ремонт.-мех. завод		1		175

						Владикавказский вагоноремонтный завод		2		59		61		0		0				70		оценка						Владикавказский вагоноремонтный завод		2		59

						Курск - железногорский завод		120		604		724		115		16				800		оценка						Курск - железногорский завод		120		604

						Южно-Сахалинский ТВРЗ		67		0		67		6		9				70		оценка						Южно-Сахалинский ТВРЗ		67		0

						Тольяттинская pембаза "Пpомжелдоpтpанс"		489		169		658		9		1				700		оценка		КР				Тольяттинская pембаза "Пpомжелдоpтpанс"		489		169

						ОАО "Сибирский Алюминий"		320		127		447		12		3				500		оценка		Предложение, обеспеченное спросом				ОАО "Сибирский Алюминий"		320		127

						И Т О Г О		8,517		24,264		32,781		6,845		21				30,656		26,505		86.5				И Т О Г О предложение ВРЗ		8,517		24,264

																												Октябрьская		34,324		2,566

				ВЧД РФ		Тип операции		Выпуск из ДР		Выпуск из КР		Итого КР+ДР		Отцеплено в ТОР		Коэфф. качества												Калининградская		3,093		4

						ОКТ		34,324		2,566		36,890		3,452		9												Московская		43,510		2,349

						КЛГ		3,093		4		3,097		374		12												Горьковская		29,855		2,084

						МСК		43,510		2,349		45,859		4,008		9												Северная		25,838		187

						ГОР		29,855		2,084		31,939		2,990		9												Северо-Кавказская		27,676		1,545

						СЕВ		25,838		187		26,025		3,516		14												Юго-Восточная		26,926		2,145

						СКВ		27,676		1,545		29,221		2,827		10												Приволжская		18,945		1,933

						ЮВС		26,926		2,145		29,071		3,392		12												Куйбышевская		34,599		2,316

						ПРВ		18,945		1,933		20,878		1,532		7												Свердловская		43,733		2,450

						КБШ		34,599		2,316		36,915		2,571		7												Южно-Уральская		34,759		2,768

						СВР		43,733		2,450		46,183		4,785		10												Западно-Сибирская		43,812		1,450

						ЮУР		34,759		2,768		37,527		3,273		9												Красноярская		10,645		158

						ЗСБ		43,812		1,450		45,262		5,973		13												Восточно-Сибирская		28,663		4,390

						КРС		10,645		158		10,803		1,374		13												Забайкальская		11,699		250

						ВСБ		28,663		4,390		33,053		3,115		9												Дальневосточная		11,163		414

						ЗАБ		11,699		250		11,949		1,415		12												Итого предложение ВЧД		429,240		27,009

						ДВС		11,163		414		11,577		936		8												Всего:		437,757		51,273

						И Т О Г О		429,240		27,009		456,249		45,533		10

						Мощность ВЧД						476,419		мощности ВЧД 2005

						Итого		ДР		КР

						Всего: ВЧД+ВРЗ		437,757		51,273

						РЖД ВРЗ		127		16,944

						Предложение РЖД, вагонов		429,367		43,953

						Предложение РЖД,%		98.1		85.7

				ВЧД СНГ		Тип операции		Выпуск из ДР		Выпуск из КР		Итого КР+ДР		Отцеплено в ТОР		Коэфф. качества

						Дор. пл. рем.		Кол-во вагонов		Кол-во вагонов		Кол-во вагонов		Кол-во вагонов		Кол-во вагонов

						ЭСТ		235		45		280		33		11.79

						ЛАТ		18		0		18		1		5.56

						БЕЛ		889		391		1280		60		4.69

						ЮЗП		0		0		0		2		0

						ЛЬВ		50		15		65		0		0

						МЛД		0		0		0		2		0

						ОДС		4		1		5		1		20

						ЮЖН		39		12		51		2		3.92

						ПДН		572		205		777		99		12.74

						ДОН		355		93		448		9		2.01

						АРМ		1		22		23		0		0

						КЗХ		242		59		301		29		9.63

						КРГ		5		1		6		0		0

						УЗБ		0		1		1		0		0

						И Т О Г О		2410		845		3255		238		7.31

								Деповской ремонт				Капитальный ремонт

								2004		2005 (оценка)		2004		2005 (оценка)

								437.8		374.9		51.2		52.3





3.1. оценка емкости

		0

		0

		0

		0





2.2. сегментирование спроса

		

				Размер парка вагонов		Кол-во собственников										Кол-во вагонов в группе собственников

						2002		2003		2004		2005				2002		2003		2004		2005

				1-20		1,179		1,180		1,470		1,302		1,312		8,141		8,102		9,918		8,744		8,635

				21-100		544		556		614		597		614		25,796		26,504		28,804		28,331		29,294

				101-1000		274		277		320		316		317		81,606		80,991		91,528		96,999		101,058

				1001 и более		36		38		51		52		57		67,326		69,569		94,601		104,678		118,494		0.4602048306		2.4782608696

				Итого:		2,033		2,051		2,455		2,267		2,300		182,869		185,166		224,851		238,752		257,481

				Размер парка вагонов		Доля рынка,%										Доля рынка,%

						2002		2003		2004		2005				2002		2003		2004		2005

				1-20		58.0		57.5		59.9		57.4				4.5		4.4		4.4		3.7

				21-100		26.8		27.1		25.0		26.3				14.1		14.3		12.8		11.9

				101-1000		13.5		13.5		13.0		13.9				44.6		43.7		40.7		40.6

				1001 и более		1.8		1.9		2.1		2.3				36.8		37.6		42.1		43.8

				Итого:		100		100		100		100				100		100		100		100.0

						Кол-во собственников										Кол-во вагонов в группе собственников

				Размер парка вагонов		Темп роста, %

						2002		2003		2004		2005				2002		2003		2004		2005

				1-20		-		100.1		124.6		88.6				-		99.5		122.4		88.2

				21-100		-		102.2		110.4		97.2				-		102.7		108.7		98.4

				101-1000		-		101.1		115.5		98.8				-		99.2		113.0		106.0

				1001 и более		-		105.6		134.2		102.0				-		103.3		136.0		110.7

				Итого:		-		100.9		119.7		92.3				-		101.3		121.4		106.2

				Кол-во вагонов в собственности		Показатель		2002		2003		2004		2005		1 полугод. 2005

				1-20		кол-во собственников		1,179		1,180		1,470		1,302		1,312

						кол-во вагонов		8.1		8.1		9.9		8.7		8.6

				21-100		кол-во собственников		544		556		614		597		614

						кол-во вагонов		25.8		26.5		28.8		28.3		29.3

				101-1000		кол-во собственников		274		277		320		316		317

						кол-во вагонов		81.6		81.0		91.5		97.0		101.1

				1001 и более		кол-во собственников		36		38		51		52		57

						кол-во вагонов		67.3		69.6		94.6		104.7		118.5

				Всего		кол-во собственников		2,033		2,051		2,455		2,267		2,300

						кол-во вагонов		182.9		185.2		224.9		238.8		257.5





2.2. сегментирование спроса

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



кол-во собственников

кол-во вагонов



2.1.наличие парков

		

		Принадл.		ИП		АР		ПС		ИТОГО

		Подрод вагона		Кол-во вагонов		Кол-во вагонов		Кол-во вагонов		Кол-во вагонов						Парк ОАО "РЖД"		Приватный парк

		Полувагоны		247,416		5,066		36,078		288,560				Полувагоны		252,482		36,078						288,560

		Крытые		76,359		2,162		7,411		85,932				Крытые		78,521		7,411						85,932

		Цистерны		78,960		972		139,593		219,525				Цистерны		79,932		139,593						219,525

		Платформы		54,544		9,448		7,166		71,158				Платформы		63,992		7,166						71,158

		Прочие		136,863		12,513		67,233		216,609				Прочие		149,376		67,233						216,609

		Всего		594,142		30,161		257,481		881,784				Всего		624,303		257,481						881,784

				Парк ОАО "РЖД"		Приватный парк

		Прочие		69.0		31.0		0

		Цистерны		36.4		63.6		0

		Платформы		89.9		10.1		0

		Полувагоны		87.5		12.5		0

		Крытые		91.4		8.6		0

		Всего		70.8		29.2		100

		ваг

				Время постройки		0-9  лет		10-19 лет		20-29 лет		30-39 лет		40-49 лет		>=50 лет						Средний возраст вагона				промежуточный расчет

		ИП		Полувагоны		18517		113719		119744		467		25		6		252478				18.5				83,327		1,648,926		2,933,728		16,112		1,113		4,683,204

		ИП		Крытые		294		25097		44705		8314		82		21		78513				22.3				1,323		363,907		1,095,273		286,833		3,649		1,750,984

		ИП		Цистерны		7322		17632		27163		24670		2847		169		79803				24.2				32,949		255,664		665,494		851,115		126,692		1,931,913

		ИП		Платформы		1		16580		33667		13462		213		51		63974				24.1				5		240,410		824,842		464,439		9,479		1,539,174

		ИП		Прочие		2682		64294		70830		8816		1543		1022		149187				20.5				12,069		932,263		1,735,335		304,152		68,664		3,052,483

				Всего		28816		237322		296109		55729		4710		1269		623955				20.8				129,672		3,441,169		7,254,671		1,922,651		209,595		12,957,757

		ПС		Полувагоны		21880		8651		5137		365		28		0		36061				9.7				98,460		125,440		125,857		0		0		349,756

		ПС		Крытые		2602		2664		1443		669		14		5		7397				11.6				11,709		38,628		35,354		0		0		85,691

		ПС		Цистерны		49905		51026		24945		12155		1331		69		139431				11.3				224,573		739,877		611,153		0		0		1,575,602

		ПС		Платформы		1648		2563		1424		1371		114		17		7137				11.1				7,416		37,164		34,888		0		0		79,468

		ПС		Прочие		18733		30401		14987		2835		184		2		67142				13.3				84,299		440,815		367,182		0		0		892,295

				Всего		94768		95305		47936		17395		1671		93		257168				14.2				426,456		1,381,923		1,174,432		600,128		74,360		3,657,298

		структура, %

						0-9  лет		10-19 лет		20-29 лет		30-39 лет		40-49 лет		>=50 лет

		ИП		Полувагоны		7.3		45.0		47.4		0.2		0.0		0.0		100.0

		ИП		Крытые		0.4		32.0		56.9		10.6		0.1		0.0		100.0

		ИП		Цистерны		9.2		22.1		34.0		30.9		3.6		0.2		100.0

		ИП		Платформы		0.0		25.9		52.6		21.0		0.3		0.1		100.0

		ИП		Прочие		1.8		43.1		47.5		5.9		1.0		0.7		100.0

				Всего		4.6		38.0		47.5		8.9		0.8		0.2		100.0								4.5		14.5		24.5		34.5		44.5

		ПС		Полувагоны		60.7		24.0		14.2		1.0		0.1		0.0		100.0

		ПС		Крытые		35.2		36.0		19.5		9.0		0.2		0.1		100.0

		ПС		Цистерны		35.8		36.6		17.9		8.7		1.0		0.0		100.0

		ПС		Платформы		23.1		35.9		20.0		19.2		1.6		0.2		100.0

		ПС		Прочие		27.9		45.3		22.3		4.2		0.3		0.0		100.0

				Всего		36.9		37.1		18.6		6.8		0.6		0.0		100.0

		структура, %

						0-9  лет		10-19 лет		20-29 лет		30 и более

		ИП		Прочие		1.8		43.1		47.5		7.6						100.0

		ИП		Цистерны		9.2		22.1		34.0		34.7						100.0

		ИП		Платформы		0.0		25.9		52.6		21.5						100.0

		ИП		Полувагоны		7.3		45.0		47.4		0.2						100.0

		ИП		Крытые		0.4		32.0		56.9		10.7						100.0								Прочие		1.8		43.1		47.5		7.6

				Всего		4.6		38.0		47.5		9.9						100.0								Цистерны		9.2		22.1		34.0		34.7

						0-9  лет		10-19 лет		20-29 лет		30 и более														Платформы		0.0		25.9		52.6		21.5

		ПС		Полувагоны		60.7		24.0		14.2		1.1						100.0								Полувагоны		7.3		45.0		47.4		0.2

		ПС		Крытые		35.2		36.0		19.5		9.3						100.0								Крытые		0.4		32.0		56.9		10.7

		ПС		Цистерны		35.8		36.6		17.9		9.7						100.0

		ПС		Платформы		23.1		35.9		20.0		21.0						100.0

		ПС		Прочие		27.9		45.3		22.3		4.5						100.0

				Всего		36.9		37.1		18.6		7.4





2.1.наличие парков

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Парк ОАО "РЖД"

Приватный парк



		Прочие		Прочие		Прочие		Прочие

		Цистерны		Цистерны		Цистерны		Цистерны

		Платформы		Платформы		Платформы		Платформы

		Полувагоны		Полувагоны		Полувагоны		Полувагоны

		Крытые		Крытые		Крытые		Крытые

		Всего		Всего		Всего		Всего



0-9  лет

10-19 лет

20-29 лет

30 и более

1.7977437712

43.0962483326

47.477327113

7.6286807832

9.1750936682

22.0944074784

34.03756751

34.6929313434

0.001563135

25.9167786913

52.6260668397

21.455591334

7.3341043576

45.0411521004

47.4274986335

0.1972449085

0.3744602805

31.9654070027

56.9396150956

10.7205176213

4.6182817671

38.0351147118

47.4567877491

9.889815772



		Полувагоны		Полувагоны		Полувагоны		Полувагоны

		Крытые		Крытые		Крытые		Крытые

		Цистерны		Цистерны		Цистерны		Цистерны

		Платформы		Платформы		Платформы		Платформы

		Прочие		Прочие		Прочие		Прочие

		Всего		Всего		Всего		Всего



0-9  лет

10-19 лет

20-29 лет

30 и более

60.6749674163

23.9899059926

14.2453065639

1.0898200272

35.1764228741

36.0146005137

19.5079086116

9.3010680005

35.7918970674

36.5958789652

17.890569529

9.7216544384

23.0909345663

35.9114473869

19.952360936

21.0452571108

27.9005689434

45.2786631319

22.3213487832

4.4994191415

36.8506190506

37.0594319667

18.6399552044

7.4499937784




_1183440773.xls
Диаграмма1

		2000		2000

		2001		2001

		2002		2002

		2003		2003

		2004		2004

		2005		2005

		2006		2006

		2007		2007

		2008		2008

		2009		2009

		2010		2010



в вагонах других собственников

в вагонах принадлежности ОАО "РЖД" (с учетом арендованных)

7.7822983945

92.2177016055

9.1737515773

90.8262484227

11.8340174965

88.1659825035

16.1286552659

83.8713447341

21.7852402692

78.2147597308

26.7224044872

73.2775955128

29.1193894969

70.8806105031

31.6757168715

68.3242831285

36.2021857923

63.7978142077

40.6952098347

59.3047901653

47

53



грузооб

		Год		2000 г.				2001 г.				2002 г.				2003 г.				2004 г.				2005 г.				2006 г.				2007 г.				2008 г.				2009 г.				2010 г.

		Показатель		млрд. ткм		Структура, %		млрд. ткм		Структура, %		млрд. ткм		Структура, %		млрд. ткм		Структура, %		млрд. ткм		Структура, %		млрд. ткм		Структура, %		млрд. ткм		Структура, %		млрд. ткм		Структура, %		млрд. ткм		Структура, %		млрд. ткм		Структура, %		млрд. ткм		Структура, %

		1. Грузооборот		1267.5		100.0		1361.8		100.0		1451.1		100.0		1616.5		100.0		1755.2		100.0		1889.8		100.0		1991.8		100.0		2099.4		100.0		2196.0		100.0		2359.0		100.0		2500.0		100.0

		в т.ч.

		в вагонах принадлежности ОАО "РЖД" (с учетом арендованных)		1168.8		92.2		1236.9		90.8		1279.4		88.2		1355.8		83.9		1372.8		78.2		1384.8		73.3		1411.8		70.9		1434.4		68.3		1401.0		63.8		1399.0		59.3		1325		53.0

		в вагонах других собственников		98.6		7.8		124.9		9.2		171.7		11.8		260.7		16.1		382.4		21.8		505.0		26.7		580		29.1		665		31.7		795		36.2		960		40.7		1175		47.0

				2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010





грузооб

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



в вагонах других собственников

в вагонах принадлежности ОАО "РЖД" (с учетом арендованных)

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0
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Лист3

		






_1178377856.xls
Диаграмма номинал доход ставка

		37622		37622		37622

		37653		37653		37653

		37681		37681		37681

		37712		37712		37712

		37742		37742		37742

		37773		37773		37773

		37803		37803		37803

		37834		37834		37834

		37865		37865		37865

		37895		37895		37895

		37926		37926		37926

		37956		37956		37956

		37987		37987		37987

		38018		38018		38018

		38047		38047		38047

		38078		38078		38078

		38108		38108		38108

		38139		38139		38139



&A

Page &P

Доля частных компаний в погрузке грузов, %

Доля частных компаний в грузообороте, %

Доходная ставка за перевозку грузов, коп./10 т-км

Доля частных компаний, %

Доходная ставка ОАО "РЖД", коп. за 10 т-км

Увеличение доли частных компаний на рынке железнодорожных перевозок

20

13

239.8

20.2

14.1

253.4

20.5

14.3

250.1

20.7

15

252.8

21.6

15.2

248.6

21.9

15.9

251.4

22

16

252.8

22.8

16.1

248.1

22.5

16.7

253.7

22.8

16.3

246.2

23.5

17.1

248.6

24.6

17.5

243.6

25.5

18.7

257.5

25.3

19.4

274.6

25.5

19.5

265.2

25.7

20.3

258.4

26.8

22

257.4

26.5

22.2

264.4



Диаграмма реал доход ставка

		37622		37622		37622

		37653		37653		37653

		37681		37681		37681

		37712		37712		37712

		37742		37742		37742

		37773		37773		37773

		37803		37803		37803

		37834		37834		37834

		37865		37865		37865

		37895		37895		37895

		37926		37926		37926

		37956		37956		37956

		37987		37987		37987

		38018		38018		38018

		38047		38047		38047

		38078		38078		38078

		38108		38108		38108

		38139		38139		38139

		38169		38169		38169

		38200		38200		38200

		38231		38231		38231

		38261		38261		38261



Вывод: Рост объемов перевозок частными компаниями приводит к сближению эффективности использования парка частных компаний с парком ОАО "РЖД"

Завышение полезного парка вагонов частных компаний по сравнению с парком ОАО "РЖД" (в расчете на единицу погрузки), %

Доля частных компаний в отправлении грузов, %

Доля частных компаний в грузообороте, %

Завышение полезного парка вагонов частных компаний, %

Доля частных компаний, %

УВЕЛИЧЕНИЕ ДОЛИ ЧАСТНЫХ КОМПАНИЙ НА РЫНКЕ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНЫХ ПЕРЕВОЗОК

142.7

20

13

144.1

20.2

14.1

145.4

20.5

14.3

145.8

20.7

15

140.9

21.6

15.2

140

21.9

15.9

141.1

22

16

137.5

22.8

16.1

144.6

22.5

16.7

146.3

22.8

16.3

139

23.5

17.1

133.3

24.6

17.5

128.7

25.5

18.7

130.2

25.3

19.4

129.6

25.5

19.5

132.2

25.7

20.3

125.4

26.8

22

129.1

26.5

22.2

26.2

21.8

27.1

22.2

27.3

22.1

27.2

23



доля частных компаний

		37622		37622

		37653		37653

		37681		37681

		37712		37712

		37742		37742

		37773		37773

		37803		37803

		37834		37834

		37865		37865

		37895		37895

		37926		37926

		37956		37956

		37987		37987

		38018		38018

		38047		38047

		38078		38078

		38108		38108

		38139		38139

		38169		38169

		38200		38200

		38231		38231

		38261		38261

		38292		38292

		38322		38322

		38353		38353

		38384		38384

		38412		38412

		38443		38443



Доля частных компаний в отправлении грузов, %

Доля частных компаний в грузообороте, %

18.9952708386

13.8952468078

19.2872713028

14.4721515622

19.4329935769

14.8480548171

19.7080821626

15.3867289447

20.5980971525

15.6452054961

21.1904365473

16.2243906083

21.1143139765

16.3266163116

21.8542866941

16.4863038317

21.7945101557

16.7372433712

22.3260244208

17.1209657014

23.0050608705

17.5130645434

24.2486224578

18.2997069707

25.0661618029

19.2091692443

24.8178784778

19.5446675025

25.0857652658

20.1862714213

25.1494177463

21.2238168307

26.1283680326

22.4525345551

25.902896026

21.9728221778

26.2437645034

21.7678758612

27.0580171915

22.210420695

27.2897504435

22.1088152092

27.2036214304

22.9849226091

27.6901202187

22.910884127

28.4824367383

24.4818289667

29.6268147402

24.9897471153

29.4457877462

25.6902145404

29.6914577883

25.6229726549

29.2438740116

26.0103651224



Лист1

				Jan-03		Feb-03		Mar-03		Apr-03		May-03		Jun-03		Jul-03		Aug-03		Sep-03		Oct-03		Nov-03		Dec-03		Jan-04		Feb-04		Mar-04		Apr-04		May-04		Jun-04		Jul-04		Aug-04		Sep-04		Oct-04		Nov-04		Dec-04		Jan-05		Feb-05		Mar-05		Apr-05

		Завышение полезного парка вагонов частных компаний по сравнению с парком ОАО "РЖД" (в расчете на единицу погрузки), %		142.7		144.1		145.4		145.8		140.9		140.0		141.1		137.5		144.6		146.3		139.0		133.3		128.7		130.2		129.6		132.2		125.4		129.1

		Доля частных компаний в отправлении грузов, %		19.0		19.3		19.4		19.7		20.6		21.2		21.1		21.9		21.8		22.3		23.0		24.2		25.1		24.8		25.1		25.1		26.1		25.9		26.2		27.1		27.3		27.2		27.7		28.5		29.6		29.4		29.7		29.2

		Доля частных компаний в грузообороте, %		13.9		14.5		14.8		15.4		15.6		16.2		16.3		16.5		16.7		17.1		17.5		18.3		19.2		19.5		20.2		21.2		22.5		22.0		21.8		22.2		22.1		23.0		22.9		24.5		25.0		25.7		25.6		26.0

		Доходная ставка за перевозку грузов, коп./10 т-км		239.8		253.4		250.1		252.8		248.6		251.4		252.8		248.1		253.7		246.2		248.6		243.6		257.5		274.6		265.2		258.4		257.4		264.4

		Инфляция в % к предыдущ. Мес.		102.4		101.6		101.1		101.0		100.8		100.8		100.7		99.6		100.3		101.0		101.0		101.1		101.8		101.0		100.8		101.0		100.7		100.8

		Индекс инфляции		1		1.016		1.027		1.037		1.046		1.054		1.061		1.057		1.060		1.071		1.082		1.094		1.113		1.124		1.133		1.145		1.153		1.162

		Индекс цен производителей промышленной продукции		100.4		101.4		101.3		101.4		99.8		100.7		102.2		101.4		101.4		101.2		100.5		100.6		104.2		103.4		101.7		102.7		102.1		102.5

				1		1.014		1.027		1.042		1.039		1.047		1.070		1.085		1.100		1.113		1.119		1.125		1.173		1.213		1.233		1.266		1.293		1.325

		Реальная ставка (к инфляции)		239.8		249.4094488189		243.4831031878		243.674920075		237.7247256546		238.4942823844		238.1553255563		234.666261051		239.2453049101		229.8738826511		229.8165671758		222.7441656024		231.2908800968		244.2083078903		233.9768496331		225.720240824		223.2837244094		227.5356461973

		Реальная доходная ставка по перевозкам грузов (скорректированная на индекс цен производителей промышленной продукции), коп. на 10 т-км		239.8		249.9013806706		243.4816809485		242.7122600418		239.158173334		240.1706349047		236.309296137		228.7138930432		230.6472570831		221.1746573396		222.2196079497		216.4514781646		219.5800028814		226.4621088477		215.0540278714		204.0309854222		199.0611085459		199.4873959085

						458329		170307		2.6911929633

								37040		12.3738930886

						17.7		12.4		1.4274193548

				5.1		4.8		4.6		4.3		5.0		5.0		4.8		5.4		5.1		5.2		5.5		5.9		5.9		5.3		4.9		3.9		3.7		3.9






