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РАЗВИТИЕ

Татьяна Комендант

В компании именно с депар-
тамента автоматики и теле-
механики в ОАО «РЖД» на-
чинаются многие системные 
преобразования, обеспечи-
вающие надежность и безо-
пасность перевозок. И как 
рассказал нашему коррес-
понденту первый замести-
тель начальника департамен-
та Александр Каменев, даже в 
нелегкие кризисные времена 
хозяйство автоматики и теле-
механики работает с прице-
лом на будущее. 

  
– Александр Иванович, 

что сейчас является самым 
актуальным для департамен-
та, решение какой проблемы 
для вас наиболее принципи-
ально? 

– Работа нашего хозяйства 
оценивается по количеству от-
казов обслуживания техниче-
ских средств и по уровню безо-
пасности движения поездов. С 
августа 2001 года в хозяйстве 
не было допущено таких нару-
шений безопасности, которые 
квалифицируются как аварии и 
крушения. Однако достаточно 
часто допускались сходы отце-
пов на сортировочных горках 
из-за того, что применявшиеся 
раньше технические решения 
не до конца исключали возмож-
ность несанкционированного 
перевода стрелок.

Для решения этой пробле-
мы в течение последних трех лет 
была усовершенствована схема 
перевода стрелок. На дорогах 
установили радиотехнические 
датчики свободности участков 
пути на горках и индуктивно-
проводные датчики. Сейчас ре-
ализуется и отдельная програм-
ма по повышению надежности 
функционирования рельсовых 
цепей, устройств автоматичес-
кой локомотивной сигнализа-
ции, систем автоматического 
управления торможением.

Последние из названных 
устройств обеспечивают авто-
матическую остановку поезда, 
даже в том случае, если маши-
нист потерял способность уп-
равлять составом. Система ос-
тановит поезд перед закрытым 

светофором, регулируя при 
этом скорость движения. Уже 
принято решение ускорить 
внедрение на сети дорог как 
путевых, так и локомотивных 
устройств САУТ (система авто-
матического управления тор-
можением поезда). 

– Это позволит устранить 
так называемый человечес-
кий фактор?

– Опыт показывает, что ни 
один человек не застрахован 
от ошибок, техника должна его 
подстраховывать. Как мы ви-
дим в дальнейшем участие че-
ловека? Он должен наблюдать 
за работой техники, контро-
лировать, правильно она функ-
ционирует или нет. А новые 
образцы техники, к примеру, 
даже сами себя диагностируют 
– выдают информацию об отка-
зах и отклонениях параметров 
от установленных норм. 

– То есть мы с вами можем 
дожить до того времени, когда 
человек будет почти отстра-
нен от управления техникой?

– Да, такие технические 
средства уже создаются в Рос-
сии. Сегодня на участке Санкт-
Петербург – Москва завершает-
ся разработка проекта поездно-
го автодиспетчера. Мы непос-
редственные участники этого 
процесса и будем обслуживать 
эти технические средства. Тех-
ника по заданной программе 
будет сама готовить маршруты 
для поездов, включать разре-
шающие показания поездных 
светофоров и так далее. 

Одно из стратегических на-
правлений совершенствования 
нашей техники – это обеспече-
ние автоматизации управления 
перевозочными и сортировоч-
ными процессами на участках 
железных дорог и на сортиро-
вочных горках. Два месяца на-
зад мы провели в Красноярске 
школу по распространению пе-
редового опыта создания и об-
служивания горочных систем, 
где специалисты в области авто-
матики всей сети показали ре-
ально функционирующие тех-
нические средства, которые в 
автоматизированном режиме 
обеспечивают роспуск соста-
вов на сортировочных горках. 
Без участия человека реализу-
ются процессы торможения, от-
цепов, регулируются скорости 
их роспуска, а также установки 
вагона в нужную точку на путях 
формирования поездов. 

– Полная автоматизация, 
наверное, не только обеспечи-
вает более  безопасную рабо-
ту, но и позволяет экономить 
средства?

– Конечно, снижается заня-
тость людей. Кроме того, энер-
гоемкость современных автома-
тических устройств значительно 
ниже, чем у действующих релей-
ных. Более простыми становят-
ся регламентные работы. Заня-
тость людей на техническом об-
служивании и ремонте сущест-
венно снижается, чем обеспечи-
вается повышение экономичес-
кой эффективности работы ОАО 
«РЖД», что является одной из ее 
стратегических целей. 

– Для многих служб боль-
шая проблема – износ техни-
ки. А для вашей?

– Мы всегда одновременно 
решаем две задачи: с одной сто-
роны, обновляем технику по 
причине старения, а с другой – 
внедряем более совершенные в 
функциональном плане техни-
ческие средства. К сожалению, 
темпы обновления техниче-
ских средств в настоящее время 
отстают от темпов их старения. 
Но тем не менее мы ищем реше-
ние этой проблемы. В следую-
щем году ожидается снижение 
цен. Значит, при определенных 
лимитах финансирования мы 
сможем сделать больший объ-
ем работ.

– Специалисты по автома-
тике и телемеханике востре-
бованы во многих отраслях. 
Не создает ли это для вас труд-
ности с кадрами? 

– Мы сегодня укомплектова-
ны в среднем по сети на уровне 
83 процентов. Диспропорция в 
17 процентов приводит к тому, 
что отдельные технологиче ские 
операции, которые должен вы-
полнять эксплуатационный 
штат, до конца не реализуются. 
Это сказывается, естественно, на 
параметрах надежности. Но это 
стимулирует внедрение новой 
техники, которая требует мень-
ше эксплуатационного штата. 
Это подход правильный и перс-
пективный.

С кадрами связана еще одна 
важная проблема – низкий уро-
вень технологической дисцип-
лины, отчасти базирующийся 

на недостаточном профессио-
нализме, а отчасти на элемен-
тарном разгильдяйстве некото-
рых наших исполнителей. Сис-
тема контроля за исполнением 
регламентных работ постоянно 
совершенствуется, но, к сожале-
нию, фактов, когда работники, 
находясь далеко от центра, не 
выполняют добросовестно свои 
должностные обязанности, еще 
достаточно много. Поэтому для 
поднятия профессионального 
уровня мы сегодня разработали 
нормативные документы, кото-
рые обязывают механиков, элек-
тромонтеров, старших электро-
механиков заниматься самопод-
готовкой в начале каждого рабо-
чего дня.

Второй момент – это учет 
состояния технических средств. 
Разработана автоматизирован-
ная система учета устройств СЦБ 
с отступлениями от норм содер-
жания, а также учета устранения 
этих отступлений, чтобы руко-
водители на всех уровнях могли 
влиять на процесс устранения 
обнаруженных недостатков.

В нашей работе любая 
ошибка может привести либо к 
утрате груза, либо к гибели лю-
дей. Поэтому мы учим молодых 
специалистов после окончания 
института или техникума безо-
пасным приемам работы. Про-
водится ежедневный инструк-
таж по безопасности движения.

Если мне утром скажут: 
вот так делать нельзя, это  мо-
жет привести к гибели людей, 
я, конечно, в течение рабоче-
го дня буду об этом помнить и 
не сделаю ошибку. А если мне 
это рассказали два месяца на-
зад, то я могу сегодня об этом 
забыть. Поэтому мы придаем 
очень большое значение внед-
рению системы ежедневной 
самоподготовки непосредс-
твенных исполнителей перед 
началом работ.  

– Вспоминается случай, 
когда машинист с помощни-
ком отключили сигнализа-
цию в локомотиве, уснули и 
проехали запрещающее по-
казание светофора. Удаст-
ся ли когда-нибудь исклю-
чить даже саму возможность 
подобного? Скажем, чтобы 
куда-то подавался сигнал о 
том, что автоматика отклю-
чена?

–  Такие приборы существу-
ют, они фиксируют факт отклю-
чения приборов безопасности и 
осуществляют торможение по-
езда. Но, к сожалению, не везде 
они установлены.

Сегодня не проблема раз-
работать технические средства 
с любыми функциями. Загвозд-
ка в другом – в ограниченных 
возможностях для быстрой ре-
ализации этих решений. Но мы 
помогаем работникам локомо-
тивного хозяйства действовать 
в этом направлении.

Александр Каменев:
Дефицит кадров 

заставляет развиваться
На сети дорог начинается широкое внедрение 
автоматической техники, минимизирующей 
«человеческий фактор»
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