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Валерий Танаев: 
Политика важна 

скоординированная 
АНТИКРИЗИС

Наталья Жукова

– Железнодорожники от-
расли одними из первых в 
России ощутили последствия 
спада промышленного про-
изводства в мире, когда воз-
никли проблемы с грузовыми 
перевозками металла, леса, 
руды и пр. Не стала исклю-
чением и СКЖД, когда перед 
компанией остро встал воп-
рос «затянуть потуже пояса». 
Как будут выходить из кризи-
са северокавказцы?

– Как и все, в соответствии 
с антикризисной программой, 
разработанной на дороге. При 
ее реализации общий эффект 
составит 2,6 миллиарда руб-
лей. Причем более половины 
этой суммы «обеспечат» техно-
логические меры. Некоторые  
мероприятия вынужденные, 
но мы должны выплатить зара-
ботную плату при падении объ-
емов работы, а также обеспе-
чить жизнедеятельность дороги 
и ее развитие. И прежде всего 
должно быть улучшено качест-
во эксплуатационной работы. 
К примеру, работу со сборными 
поездами (отцепку, прицепку и 
так далее) будем осуществлять 
поездными локомотивами и си-
лами машинистов и помощни-
ков, без привлечения дополни-
тельных маневровых и людских 
ресурсов. 10 малодея тельных 
участков, с учетом специфики 
работы, будут переведены на 
вызывной режим работы. От-
ставлено на консервацию 146 
локомотивов. Только это позво-
лит сэкономить 765 миллионов 
рублей.

За счет собственных тяго-
вых ресурсов произведем заме-
ну парка электровозов с ВЛ-60 на 
ВЛ-80. Это позволит увеличить 
вес поезда на 1000 тонн.

То есть ясно одно: всем нам, 
без исключения, надо научиться 
бережливости, экономии. Один 
пример – по подсчетам специа-
листов, замена осветительных 
приборов наружного освеще-
ния на более экономичные поз-
волит  только в хозяйстве элек-
троснабжения сэкономить до 
конца 2008 года 533 тысячи и 
в 2009 году – 656 тысяч рублей. 
Экономический эффект от де-
монтажа напольного оборудо-
вания по станциям Минаевс-
кой, Шаблиевской, Семичной и 
другим в хозяйстве автоматики 
и телемеханики – почти 52 мил-
лиона рублей.

Кстати, на дороге уже 10 лет 
успешно реализуется программа 
ресурсосбережения. Ее внедре-
ние позволяет достигать значи-
тельной экономии энергетичес-
ких и материальных ресурсов, 
снижать трудозатраты. Эконо-
мический эффект от ее реализа-

ции за период 2007-го и 9 меся-
цев 2008 года составил 30,2 мил-
лиона рублей (16 процентов от 
затрат). В условиях нынешнего 
кризиса, на мой взгляд, эта про-
грамма должна приобрести еще 
большую значимость.

– СКЖД сегодня – одна из 
основных железных дорог, 
обеспечивающих перевалку 
экспортных грузов России. 
Скажется ли снижение инвес-
тиционных средств на объ-
еме экспортно-импортной 
переработки припортовых 
станций? 

 – На долю портов, распо-
ложенных на полигоне доро-
ги, приходится около 34 про-
центов общего объема пере-
возок грузов железнодорож-
ным транспортом через морс-
кие порты России. С 1998 года 
экспортно-импортная перера-
ботка припортовых станций 
дороги выросла более чем в 
3,5 раза и уже в 2007 году со-
ставила 59,6 миллиона тонн. 
И если учесть тот факт, что и 
на ближайшую перспективу 
доминирующая часть в грузо-
вой работе дороги также будет 
ориентирована на перевозку 
внешнеторговых грузов, то 
станет понятно – порты надо 
развивать. 

– А что конкретно намече-
но развивать у нас на дороге?

– Для увеличения пропуск-
ной способности дороги от ст. 
Котельниково Приволжской 
дороги к портам Азово-Черно-
морского бассейна предусмот-
рено строительство значитель-
ного количество вторых путей 
на перегонах, а также стро-
ительство глубокого обхода 
Краснодарского узла.

Значительные мероприя-
тия по развитию железнодо-
рожной инфраструктуры за-
планированы на Таманском 
полуострове. В район этих 
портов на период до 2015 года 
заявлено увеличение погруз-
ки в объеме более 50 милли-
онов тонн в год. На полуостро-
ве строятся нефтебазы, новые 
причалы для переработки на-
ливных грузов и минеральных 
удобрений, развивается па-
ромное сообщение через Кер-
ченский пролив. А это в свою 
очередь диктует острую необ-
ходимость комплексной рекон-
струкции участка Разъезд 9-й 
километр – Юровский – Анапа 
– Темрюк – Кавказ, с развитием 
станции 9-й километр и строи-
тельством складских площадей 
для хранения грузов. 

– Не «свернется» ли про-

грамма скоростного движе-
ния?

– Нет, потому что на Северо-
Кавказской расположены черно-
морские курорты Краснодарско-
го края, Кавказских Минераль-
ных Вод в Ставропольском крае 
и республиках Карачаево-Чер-
кесии и Кабардино-Балкарии, а 
стратегией развития компании 
предусмотрено сокращение вре-
мени следования пассажирских 
поездов на направлении Центр 
– Юг и развитие скоростного 
движения.

Кроме того, дороге предсто-
ит реализовать ряд значитель-
ных и дорогостоящих транспорт-
ных проектов для обеспечения 
проведения Зимней Олимпиады 
в Сочи в 2014 году, в частности, 
строительство железнодорож-
ной ветки от станции Адлер до 
аэропорта Сочи, усиление же-
лезнодорожной инфраструкту-
ры участка Туапсе – Адлер – Ве-
селое со строительством второ-
го сплошного пути от Сочи до 
Адлера и др. В компании ОАО 
«РЖД» по-прежнему актуален 
проект ускоренного движения 
пассажирских поездов на на-
правлении Москва – Сочи, ряд 
ускоренных направлений внут-
ри дороги. Эти задачи внесены в 
программу актуализации «РЖД» 
до 2030 года. По ним идут соот-

ветствующие технико-экономи-
ческие проработки.

– Какие задачи, по-ваше-
му, приоритетны для инже-
нерного корпуса дороги в  ус-
ловиях антикризисной поли-
тики магистрали?

– Очень важно, на мой 
взгляд, недавнее распоряже-
ние ОАО «РЖД» (№ 2608р от 5 
декабря), регламентирующее 
функ ции главных инженеров 
железных дорог по обеспечению 
единства технической политики 
нашей компании: в организации 
деятельности производствен-
ного блока, скоординированно-
го планирования, реализации и 
контроля эффективности инвес-
тиционных и научно-техничес-
ких программ и проектов (в том 
числе проекта «Внедрение ре-
сурсосберегающих технологий 
на железнодорожном транспор-
те», плана научно-технического 
развития ОАО «РЖД», комплекс-
ных научно-технических проек-
тов и др.). 

Так же важна скоординиро-
ванная инвестиционная поли-
тика – это безусловная гаран-
тия успешного развития и до-
роги, и компании в целом.

Опыт уже состоявшихся 
структурных преобразований 
подтверждает это. Так, к при-
меру, уже выделившиеся ди-
рекции не создали свои мет-
рологические службы, и эта 
функция реализуется силами и 
средствами дороги.

Создание в каждой новой ди-
рекции или ДЗО своих специа-
лизированных служб приведет к 
непроизводительному увеличе-
нию штатной численности и экс-
плуатационных расходов. Счи-
таю целесообразным в границах 
укрупненных дорог или регио-
нальных корпоративных пред-
ставительств создать диагности-
ческие центры, объединяющие 
разрозненные сегодня лаборато-
рии отраслевых хозяйств, дорож-
ных центров стандартизации и 
метрологии, химико-технологи-
ческих лабораторий и др. Такое 
объединение позволит повысить 
эффективность их работы за счет 
комплексной организации про-
верки технологического состоя-
ния инфраструктуры, устранить 
возможность ведомственного 
влияния на результаты и сущес-
твенно снизить расходы. 

Необходимо четко отда-
вать себе отчет, что в условиях 
конкурентной борьбы выжи-
вает сильнейший. И только вы-
полнение всех задач по разви-
тию инфраструктуры дороги, 
намеченных стратегией, а так-
же реформирование инженер-
ного корпуса позволят обеспе-
чить потребность в грузовых и 
пассажирских перевозках, не-
обходимое инновационное и 
инвестиционное развитие на-
шей магистрали. 
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