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СОВЕЩАНИЕ 

Марина Кулакова

Подведение итогов работы 
локомотивного хозяйства за 
десять месяцев и осеннего 
комиссионного осмотра сов-
пало с селекторным совеща-
нием президента ОАО «РЖД» 
Владимира Якунина, на кото-
ром глава компании заострил 
внимание на необходимости 
повышения конкурентоспо-
собности на рынке перевозок 
и оптимизации затрат. 

Это, как подчеркнул в своем 
выступлении начальник дороги 
Владимир Голоскоков, имеет к 
локомотивщикам прямое от-
ношение. Более половины всех 
случаев брака на дороге «при-
везли» именно они. Это обош-
лось СКЖД в сотни миллионов 
рублей потерь. Особенно ситуа-
ция обострилась в октябре.

У БРАКА ВСЕГДА ЕСТЬ 
ФАМИЛИЯ

Разговор на совещании со-
стоялся жесткий. Потому как 
обстановка в хозяйстве далека 
от благополучной. Особенно 
это касается качества ремонта, 
которое к хорошему никак не 
отнесешь.

Во время комиссионного 
осмотра начальника дороги 
было вскрыто немало наруше-
ний, выявлено множество про-
блем, связанных с состоянием 
парка подвижного состава и 
уровнем профессионализма ра-
ботников. Ведь даже в этот пе-
риод, когда все силы были мо-
билизованы на подготовку к 
зиме, и, казалось бы, все долж-
ны трудиться с особой бдитель-
ностью, у локомотивщиков 
произошел случай брака. Из-
лом токоприемника на локомо-
тиве приписки депо Тимашевс-

кая на станции Заречная создал 
серьезные проб лемы в поезд-
ной работе.

– При расследовании обсто-
ятельств этого происшествия 
было вскрыто немало наруше-
ний, – сообщил начальник доро-
ги. – И это на локомотиве, толь-
ко что пошедшем комиссионный 
осмотр! Я не раз обращался к на-
чальникам депо с предложени-
ем – ввести клеймо качества для 
слесарей-наладчиков и мастеров 
ремонта. Отремонтировал узел 
– оставь собственную метку. Это 
будет дисциплинировать и сти-
мулировать ремонтников. Но от-
ветной реакции пока нет.

За месяц комиссионного 
осмотра на совести локомотив-
щиков девять случаев брака, 
четыре из них – в электровозах 
депо Тимашевская. А всего за 
десять месяцев в хозяйстве их 
произошло 37, отмечалось на 

совещании. Необходимо не вы-
пускать за стены депо машины в 
предотказном состоянии.

СТАТИСТИКА
НЕ РАДУЕТ

Начальник службы локомо-
тивного хозяйства Александр 
Годунок в своем выступлении 
назвал безусловных «лидеров» 
по числу случаев брака. С огром-
ным отрывом на печальном пер-
вом месте по итогам десяти ме-
сяцев находится депо Тимашев-
ская, на счету которого 10 случа-
ев. Три из них квалифицируют-
ся как особые. На втором месте 
депо Сальск – 5 случаев. За ос-
тальными числится по два-три. 
Причем величина этих цифр не 
находится в прямой зависимос-
ти от количества единиц под-
вижного состава и интенсивнос-
ти движения на участке.

Число затруднений в работе 

тоже исчисляется двузначной 
цифрой – 88 (в прошлом году за 
аналогичный период было 72). 
На счет ремонтного персонала 
отнесено 57, эксплуатацион-
ников – 31. Основная причина 
– отказы электрооборудования, 
дизель-генераторных устано-
вок. «Чемпионом» по этим де-
фектам стало локомотивное 
депо Батайск, на счету которо-
го 9 остановок поездов по вине 
эксплуатационников и 7 – по 
вине ремонтников.

СИСТЕМА КАЧЕСТВА
По-прежнему остается ак-

туальной проблема износа ос-
новных фондов и технических 
средств. Но особые нарекания 
вызывает отношение бригад и к 
техническому, и к эстетическому 
состоянию подвижного состава.

– К сожалению, во многих 
депо давние традиции бережно-
го отношения к электровозам и 
тепловозам не поддерживаются, 
– посетовал Владимир Голоско-
ков. – А ведь они существовали 
на протяжении ряда десятиле-
тий. Их нужно возрождать, они 
должны перерасти в систему ка-
чества, внедряемую как на доро-
ге в целом, так и в локомотивном 
хозяйстве. Но такое почему-то 
происходит не во всех депо. Я ни-
когда не соглашусь с подобным 
положением дел.

ЛИЦОМ К ЛИЦУ
По сравнению с прошлым 

годом выросли показатели пере-
работок локомотивных бригад. 
По оперативным данным за 10 
месяцев текущего года, количес-
тво часов сверхурочной рабо-
ты машинистов и помощников 
превышает уровень прошлого 
года на 11,6 тысячи часов, или 
на два процента.

– Из чего складываются 
эти цифры? – с таким вопро-
сом к залу обратился началь-
ник дороги. 

Значительная часть – 60 про-
центов из них – напрямую свя-

зана с нарушениями в техноло-
гическом процессе. Это непро-
изводительные потери, отказы 
в работе техники, несогласован-
ность действий с диспетчерским 
аппаратом.

Именно по этой причине, 
пообещал Владимир Голоско-
ков, на ближайшее время запла-
нировано совместное совещание 
локомотивщиков с работниками 
службы перевозок, чтобы они 
смогли высказать друг другу как 
претензии, так и предложения 
по улучшению работы. 

 
ЗАМЕЧАНИЙ НЕТ?

Какие ситуации обычно 
приводят к случаям брака? В 
основном невнимательность 
машиниста, несоблюдение рег-
ламента переговоров и плохое 
знание технико-распоряди-
тельных актов станций. И здесь 
многое зависит от машинистов-
инструкторов. 

На совещании подчеркива-
лось: практика показывает, что 
при проверке регламента пере-
говоров инструкторы нередко 
сдают акты с пометкой: «Заме-
чаний нет». Однако при повтор-
ной проверке выясняется, что 
нарекания есть, и немало. Еже-
месячный отчет инструкторов 
у начальника депо зачастую не 
содержит должной конкретики, 
а  представляет собой благодуш-
ный отзыв о работе бригад. Та-
ким образом, не происходит ре-
альная оценка их работы. Поэто-
му работа машинистов-инструк-
торов в целом по дороге призна-
на неудовлетворительной.

В хозяйстве сложилась прак-
тика, когда руководители, давая 
поручения подчиненным, сни-
мают с себя ответственность, на-
деясь на то, что машинист и по-
мощник, мастер или бригадир 
сами все поймут и сделают, как 
надо. Нужно понять, что важно 
все держать под контролем. Из-
бавление от формализма в ра-
боте позволит переломить нега-
тивные тенденции. А с целью по-
вышения технического уровня 
руководителей в месячный срок 
решено провести зачеты среди 
заместителей начальников депо 
по ремонту и мастеров.

АРИФМЕТИКА 
НАРУШЕНИЙ

Экономисты подсчитали, 
а Владимир Голоскоков озву-
чил нерадостную статистику: по 
вине локомотивщиков дорога 
потеряла 318 миллионов рублей. 
Сейчас, в условиях глобального 
кризиса, когда компания пытает-
ся минимизировать свои расхо-
ды, подобные потери могут стать 
поистине разорительными.

Основными причинами та-
кого положения участники сове-
щания назвали низкое качество 
проведения технического обслу-
живания и ремонта подвижного 
состава, неудовлетворительные 
знания непосредственных испол-
нителей и командиров среднего 
звена. И выработали комплекс 
мер, чтобы исправить ситуацию.

Потери могут стать 
разорительными 
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