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Полигон для локомотива 
СОВЕЩАНИЕ 

Николай Конкин,

Ирина Резниченко

Как сообщалось, на базе Рос-
товского электровозоремонт-
ного завода под председатель-
ством вице-президента ОАО 
«РЖД» Алексея Воротилкина 
состоялось сетевое совещание, 
посвященное выполнению 
программы ремонта тягового 
подвижного состава в нынеш-
нем году и перспективам раз-
вития локомотиворемонтной 
отрасли до 2010-2015 года.

КОНСОЛИДАЦИЯ ПЛЮС 
ИНИЦИАТИВА 

Обращаясь к директорам 
локомотиворемонтных за-
водов, вице-президент ОАО 
«РЖД» Алексей Воротилкин 
проанализировал итоги рабо-
ты заводов дирекции «Желдор-
реммаш» за 9 месяцев текуще-
го года. 

Так задание по ремонту 
электровозов выполнено, а вот 
с ремонтом тепловозов справи-
лись лишь на 99,6 процента. В 
качестве проблемы вице-пре-
зидент отметил недостаточ-
ную ритмичность выпуска ло-
комотивов и превышение нор-
мы простоя их в ремонте. За 
этот же период не удалось вы-
полнить задание по поставке 
в депо дорог ремонтных комп-
лектов.

Главными задачами оста-
ются – эффективное использо-
вание производственных мощ-
ностей, повышение качества 
ремонта локомотивов, обес-
печение ритмичного выпуска 
продукции. 

Алексей Воротилкин вы-
сказал пожелание, чтобы ди-
ректорский корпус не ожидал 
решений «сверху» – из депар-
тамента, дирекции «Желдор-
реммаша». Необходимо самим 
больше проявлять инициати-
вы, чтобы успешно закончить 
текущий год. Ведь в этом году 
дорогам были выделены серь-

езные средства на организа-
цию производственного цикла. 
По большому счету, удовлетво-
рена потребность в проведении 
тяжелых видов ремонта как на 
заводах, так и в локомотиворе-
монтных депо сети. Тем не ме-
нее ряд заводов пока не дали 
ожидаемых результатов.

В причинах отставания необ-
ходимо разобраться и выйти на 
заданный уровень с учетом кор-
ректировки программы ремонта 
и модернизации локомотивов на 
текущий год. Сегодня нет более 
важной задачи, чем обеспечить 
за оставшееся до конца года вре-
мя безусловное выполнение про-
граммы ремонта тягового под-
вижного состава.

КПД ЗАВОДСКОГО 
ОБОРУДОВАНИЯ

На совещании шла речь о 
концепции на перспективу и 
содержании технически ис-

правного локомотивного пар-
ка дорог на 2009-2015 годы и 
далее. Эту задачу можно ре-
шить только сообща. В связи 
с этим в работе сетевого сове-
щания приняли участие дирек-
тора заводов и руководители 
дирекции «Желдорреммаша», 
департамента локомотивного 
хозяйства и Желдорснаба, за-
местители начальников дорог 
по локомотивному и вагонно-
му хозяйству.

Обращаясь к присутствую-
щим, Алексей Воротилкин от-
метил, что новая концепция 
опирается на сегодняшние ус-
ловия. Практически возрож-
дена промышленность, обес-
печивающая нужды отрасли. 
Так, Новочеркасский электро-
возостроительный завод, вхо-
дящий в состав «Трансмаш-
холдинга», сегодня уже вышел 
на предпроектную мощность. 
По итогам 2008 года ожидает-
ся выпуск 450 новых локомо-
тивов для ОАО «РЖД».

Настало время перейти к 
следующему этапу – эксплуа-
тации технически исправного 
локомотива с продлением сро-
ка службы. Об этом шла речь 
и в ходе сетевого совещания, и 
во время встречи его участни-
ков с новочеркасскими элек-
тровозостроителями непос-
редственно в цехах, и с рос-
товскими электровозоремон-
тниками на РЭРЗе. 

Именно таким образом об-
суждались перспективы раз-
вития локомотиворемонтного 
комплекса отрасли, концепция 
будущей организации сервисно-
го обслуживания электровозов.

– Думаю, нет необходи-
мости никого убеждать, что 
существующая система обнов-
ления локомотивного парка 
и созданная ремонтная база 
принесли положительные ре-
зультаты – 20 тысяч локомо-

тивов на сегодняшний день в 
России на ходу. Это в принци-
пе неплохой показатель. Но 
нужно дальше совершенство-
вать систему, чтобы она ра-
ботала устойчиво, – считает 
Алексей Воротилкин.

Нужно, не разрушая старой 
системы организации ремонта 
локомотивов, создать новую, 
которая позволит снизить из-
держки производства до 70 
процентов. Производственные 
резервы в предприятиях дирек-
ции «Желдорреммаша» исполь-
зуются пока еще не полностью. 
Особенно это касается внутри-
заводской кооперации.

Ремонтные заводы не в 
полной мере удовлетворяют 
запросы локомотивного хо-
зяйства ОАО «РЖД» в запас-
ных частях и деталях, поэтому 
компании приходится разме-
щать заказы на других отечес-
твенных предприятиях. В ито-
ге, выделенные на ремонт де-
ньги уходят в другие отрасли, 
хотя планировалось, что они 
будут использованы на разви-
тие собственной производс-
твенной базы локомотиворе-
монтных заводов компании.

С этим нельзя мириться. 
Заводам «Желдорреммаша» 
необходимо обновлять и рас-
ширять номенклатуру дета-
лей, чтобы покрыть дефицит 
закупаемых пока на стороне.

НОВОЕ МЫШЛЕНИЕ 
И ИДЕОЛОГИЯ

В недалекой перспективе за-
воды «Желдорреммаша» долж-
ны значительно повысить ка-
чество капитального ремонта 
электровозов, ввести гарантий-
ные паспорта, с учетом времени 
пробега и эксплуатации машин, 
с учетом всех типов ремонта. 

По аналогичному принци-
пу будет строиться и работа ба-
зовых ремонтных депо, чтобы 

также поднять качество ремон-
та, продлить срок службы тяго-
вого подвижного состава. 

На эти цели дорогам выде-
лено 2,5 миллиарда рублей, де-
ньги пошли на реконструкцию,
оснащение и закупку нового
оборудования для 56 базовых
депо сети. 

Такая политика должна
дать возможность увеличить
объемы грузоперевозок и пас-
сажирооборот на всей сети до-
рог. Но для достижения этой
цели, подчеркивалось на сове-
щании, нужны новое мышле-
ние и новая идеология. 

А именно в этих условиях
базовые локомотивные депо
должны работать не на отде-
льный участок либо плечо об-
служивания, а на целый поли-
гон, и заниматься локомотива-
ми, обращающимися на этом
полигоне, границы которого
могут включать в себя несколь-
ко дорог. Ведь базовые депо для
того и созданы, чтобы повысить
качество ремонта электрово-
зов, продлить срок их службы,
улучшить эксплуатационную
работу. В конечном счете, это
и будет новой системой сервис-
ного обслуживания локомоти-
вов.

На совещании шла речь о
том, что нужно повысить уро-
вень эксплуатации локомоти-
вов. Недопустимо, к примеру,
что в сентябре текущего года
на сети дорог России выявле-
но 52,7 процента отказов в ра-
боте тягового подвижного со-
става. Сегодня доля отказов у
локомотивщиков выше, чем во
всех других хозяйствах. Про-
шедший комиссионный ос-
мотр вскрыл ряд недостатков
в эксплуатации электровозов
бригадами. Многие машины,
в том числе и пассажирские,
получили неудовлетворитель-
ные оценки за культурное со-
стояние.

Известны случаи, когда
электровозы ради сиюминут-
ной выгоды загружали непо-
сильной работой, а ведь это за-
канчивается внеплановыми за-
ходами на ремонт и серьезны-
ми экономическими потерями.
Использование машин должно
быть просчитано. Исходя из
этого на совещании приняли
решение разработать регла-
мент взаимодействия между за-
водами и дорогами, посвящен-
ный взаимной ответственности
за качество ремонта электрово-
зов и эксплуатацию. 

На сетевом совещании оп-
ределена концепция развития
локомотиворемонтных заводов
дирекции «Желдорреммаша» и
базовых ремонтных депо с уче-
том организации сервисного
обслуживания электровозов.
Обсуждены также вопросы под-
готовки к зиме и работы в усло-
виях предстоящих холодов.

Также принято решение
провести совместное совеща-
ние руководителей дорог и за-
водов «Желдорреммаша», пос-
вященное качеству ремонта на
заводах и эксплуатации гаран-
тийных  локомотивов в первом
квартале будущего года.

Именно он будет определять в будущем ремонтную политику

Т я г о в ы е  д в и г а т е л и  п р о х о д я т  и с п ы т а н и я  н а  с т е н д е

Ф
О

Т
О

 И
Р

И
Н

Ы
 М

Е
Н

Ь
Ш

И
К

О
В

О
Й

�HI��JK


