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на пути к Европе        СПРАВОЧНОЕ  БЮРО

На вопросы наших читателей отвечают сотрудни-
ки департамента планирования и бюджетирова-
ния ОАО «РЖД»

– Будет ли расширен перечень профессий работ-
ников, получающих вознаграждение за безаварий-
ную работу по итогам года: монтеры пути, слесари 
по ремонту подвижного состава? Снимут ли ограни-
чение по выплате вознаграждения в размере двух 
окладов? 

– При составлении перечня учитывалась непос-
редственная ответственность работника за безопас-
ность движения поездов. Т.е. когда работник не толь-
ко исполняет технические функции, но и несет ответ-
ственность за принимаемые решения по обеспечению 
безопасности движения поездов. Поэтому расшире-
ния данного перечня не будет.

С введением в действие корпоративной системы 
оплаты труда тарифные ставки и должностные оклады 
повысили. Несмотря на это, размер вознаграждения 
за безаварийную работу был сохранен в размере двух 
тарифных ставок. 

– Крайне низкий уровень оплаты суточных рас-
ходов (100 – 150 рублей в сутки) уже давно не соот-
ветствует фактическим расходам в командировках. 
От этих норм считаются доплаты за разъездной и 
подвижный характер работы. Необходимо увели-
чивать эти нормы в 5-10 раз. 

– Говоря о размерах суточных, надо учитывать, 
что за командированным работником сохраняется 
средний заработок за все время командировки и пол-
ностью возмещаются все расходы по найму жилого по-
мещения и проезду туда и обратно. Что касается раз-
мера суточных, то их величина установлена исходя из 
финансовых возможностей компании. 

Вопрос об увеличении суточных расходов рассмат-
ривается руководством компании. Однако приорите-
том по использованию финансовых средств является 
повышение заработной платы, в том числе за счет сти-
мулирования высокоэффективного труда. 

– Будет ли увеличена максимальная сумма ма-
териальной помощи? 

– Распоряжением ОАО «РЖД» от 10 апреля этого 
года внесены изменения в порядок выплаты матери-
альной помощи работникам в связи с семейными об-
стоятельствами. 

Раньше филиалы могли сами принимать решения 
по заявлениям, в которых запрашиваемая сумма была 
меньше 10 тысяч рублей. Если сумма была большей, то 
заявление рассматривалось комиссией ОАО «РЖД». 

Теперь решение об оказании материальной по-
мощи, принимаемое в филиалах, ограничено суммой 
100 тысяч рублей, а свыше этой суммы – принимается 
на комиссии ОАО «РЖД». 

– Планируются ли доплаты сотрудникам, про-
работавшим весь год без больничных листов? 

– В поддержании собственного здоровья заинте-
ресован прежде всего сам работник. А компания по-
могает ему, развивая сферу социальных услуг, направ-
ленных на охрану и восстановление здоровья работ-
ников. 

Ежегодно проводятся медицинские осмотры, вак-
цинации, профилактические прививки против грип-
па. На льготных условиях железнодорожники лечатся 
и отдыхают в санаториях и на курортах компании. На 
сети действуют спортивные секции, бассейны и тре-
нажерные залы. На ряде дорог построены реабилита-
ционные центры для локомотивных бригад.

Что касается доплат, то функцией заработной платы 
является не исключение отсутствия на работе по причине 
болезни, а стимулирование трудового вклада работника. 

– Когда вводилась новая корпоративная систе-
ма оплаты труда, оговаривалось, что будут подво-
диться итоги, вполне возможны какие-то коррек-
тировки. И что в итоге? 

– Основные цели достигнуты. Обеспечено значи-
тельное увеличение минимальной оплаты труда. Воз-
росла доля гарантированной части в заработке. Со-
зданы условия для адресного стимулирования работ-
ников. Были внесены и некоторые изменения. В час-
тности, с 30 до 50 процентов увеличен предельный 
размер доплаты за работу «в одно лицо» машинистам 
маневровых локомотивов. Определены критерии ус-
тановления окладов машинистам-инструкторам в 
зависи мости от вида движения, а не от стажа. Для ма-
шинистов-инструкторов предусмотрены надбавки за 
высокую квалификацию. Введен дополнительный пе-
речень должностей руководителей и специалистов. 

готовы надолго связать 
свою профессиональную 
деятельность с железной 
дорогой. 

– Получать за пре-
данность компании бу-
дут не все? 

– Получать будут все, 
кроме тех, кто допустил 
серьезное нарушение. Со-
ставлен перечень отступ-
лений, при которых не 
будет выплачиваться это 
вознаграждение. 

Первое связано с на-
рушением трудовой дис-
циплины, с пьянкой, 
наркотиками – к сожа-
лению, все это есть и в 
стране, и у нас. И вто-
рое – это виновность или 
причастность к наруше-
нию безопасности дви-
жения. Работники, по 
вине которых произош-
ли крушения, аварии, 
тоже исключаются. Этот 
перечень исчерпываю-
щий, и других расшири-
тельных толкований не 
допускает. 

Положение предус-
матривает, что работа со-
трудников будет оцени-
ваться каждый год. Есть 
оценочные ведомости, по 
результатам которых пос-
ле пяти лет работы возна-
граждение может быть 
увеличено на 50 процен-
тов при отсутствии каких-
либо нарушений.

Да, конечно, если в 
целом по сумме брать, это 
будет несколько меньше, 
чем если бы человек, как 
раньше, получал по вы-
слуге лет. Но давайте уч-
тем другие серьезные до-
бавки к зарплате, кото-
рые были сделаны в этом 

году. К тому же выделены 
дополнительные ресур-
сы, чтобы устранить не-
которые негативные яв-
ления от введения новой 
системы оплаты труда. 
Нужно признать, что не-
правильные действия на 
местах привели к тому, 
что люди, например, не 
получали премию. 

– Можете привести 
конкретный пример? 

– Мне бы не хотелось 
о них говорить. Боль-
шинство жалоб, которые 
мы рассмотрели, требо-
вали не вмешательства, 
а разъяснений. Совсем 
немного было таких, 
где пришлось поправ-
лять, наказывать, а лю-
дям возвращать невы-
плаченную премию. Это 
было на Свердловской и 
Восточно-Сибирской до-
рогах. Были отдельные 
случаи и на других до-
рогах. Иногда прошлые 
неправильные решения 
исправляли, а человек 
связывал это с новой сис-
темой оплаты труда. Ну, 
например, когда поме-
нялась технология, из-
менились полномочия 
работника, надо было 
снизить оклад. Вовремя 
этого не сделали, а сей-
час, когда все привели 
в соответствие, человек 
остался обижен на новую 
систему, хотя она тут ни 
при чем. 

Задавали нам и такие 
вопросы: а если я, мол, не 
понравлюсь начальни-
ку, и тот не даст доплату. 
Такого не будет, потому 
что есть конкретный пе-
речень, за что можно ли-

шить доплаты. И с этим 
перечнем трудно не со-
гласиться. 

– Какие меры прини-
маются для повышения 
зарплаты в компании? 

– Произведена индек-
сация на 10 процентов 
сверх инфляционных ин-
дексов. Вышло постанов-
ление о выплатах за пре-
данность компании. До-
рогам дополнительно вы-
делены средства в фонд 
оплаты труда на покры-
тие дефицита, который 
сложился в силу разных 
причин. Подписано рас-
поряжение и выделен от-
дельный лимит дорогам 
по региональным надбав-
кам, потому что пример-
но в двадцати регионах 
на рынке труда мы выгля-
дим ниже среднего уров-
ня по промышленности.

Мы единая компания, 
но наши структуры рас-
положены в 77 регионах с 
очень разными рынками 
труда. И хотим мы того 
или не хотим, на том же 

Тюменском Севере нам 
трудно тягаться с нефтя-
никами и газовиками, с 
их большими зарплата-
ми. В Поволжье прихо-
дится конкурировать и с 
нефтепереработкой, и с 
машиностроением. Они 
сейчас начинают серьез-
но развиваться. 

– В Краснодарском 
крае, говорят, олимпий-
ские стройки начинают 
оттягивать людей с же-
лезной дороги…

– Мы и по Краснодар-
скому краю принимаем 
решение о региональной 
доплате, чтобы поддер-
жать там наших работни-
ков и не потерять на рынке 
труда свой статус. Но ведь у 
нас есть 7 – 8 регионов, где 
зарплата железнодорож-
ников выше, чем в среднем 
по промышленности. По-
нятно, что там нет проблем 
с кадрами, потому что мы 
доминируем.

Благодаря тем ме-
рам, которые были при-
няты в компании во вто-
ром квартале, мы надеем-
ся, что к концу года будет 
рост реальной заработ-
ной платы на 13,9 про-
цента, что соответствует 
темпам ее роста в стране. 

– А вам не кажется, 
что реальная инфляция 
выше той, которая объ-
является официально? 

– Раньше было два ин-
декса инфляции. Один об-
щий, другой – без товаров 
необязательного пользо-
вания. Это давало более 
объективную картину. 
Два года назад последний 
показатель Росстат пере-
стал считать. Наверное, 
надо искать другие вари-
анты, и мы будем это де-
лать. Но пока есть офици-
альная отчетность. 

В течение трех лет 
(2005, 2006 и 2007 годы) 
мы отставали по темпам 
роста заработной платы 
на 4 – 7 процентов. В этом 
году выходим на уровень 
роста реальной заработ-
ной платы, сопоставимый 
с уровнем роста зарплаты 
в целом по России, и счи-
таем, что этот год у нас 
будет переломным.

За преданность компании
Отработанное время   количество окладов

После 3 лет 2

После 5 лет 3

После 10 лет 4

После 15 лет 5

Через каждые 
последущие 5 лет

5
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