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3Be3aa

HBUJIAPbI CKXA

OCMOTPIIUKY BarOHOB 3KC-
IUIyaTallMOHHOT'O BarOHHO-
ro gero Jluxas
Ceprero IBaHOBHUYY
TKAYEBY.
YBakaemeiit Cepreii VBa-
HOBUY!
OT Bcel Ayliu NMO3ApaBid-
eM Bac, cnenpanucra, 61u-
TeJIbHO CTOSIIIEro Ha CTpa-
Ke 0e30IacHOCTH JBUXKe-
HUA II0€3J0B, C buieeM
— 50-netuem!
Kemaem Bam »XuUTb B 100-
pOM 3ZpaBUH, ITOJHBIM CUJI
U DHEPTruu KaKk MUHUMYM
cro JjieT!
M1 nycTth Bce Bamwu riaHbI
006513aTeIbHO IIPETBOPATCS
B ’KU3Hb! CeMeiiHOTO 6J1a-
TOIOJIY4Usl, C4aCThs, ONTH-
MH3Ma, YBEPEHHOCTH B 3a-
BTpalllHeM JHe!
B./[100uH,
HavYaJIbHUK JIeII0
H.[onarymus,
npezaceaarens NpopKoMa
sheskesk
3aMeCTUTEeNI0 HadyaJbHUKA
CITy’KOBl TEXHUYECKOW I0-
nMUTUKY yrpasiaenus CKXK/
HapexpaeI'eopruesse
TYBAPKUEBO
YBakaemass Hazgexzga T'e-
opruesHa!
KosieKTuB CIy»KObI I1037-
pasiseT Bac — fgymeBHOro,
OT3BIBYMBOI'O YeJI0OBeKa, Ta-
JIAaHTJIMBOT'O PYKOBOZAUTEIA,
c robrieem!
’Kenaem kpemkoro 3szopo-
Bbs, JIOJTHUX JIeT >KU3HHU,
yIOTa ¥ 61arorosydusi B ce-
Mbe, YTOOBI BCET/Ia ¥ BO BCEM
BawM comyTcTBOBaJIa yZjaua, a
Ha *KU3HEHHOM IIyTH Bac ok-
py)KaJIi TOJbKO ZOOpBIE U
BEPHbIE APY3bs!
B Bac ece npekpacHo: 6He-
wHocms u Oywla, yMeHbe
mums u nposooums 00-
cye... Bac 8 amom deHb nos-
dpasumas 8ce cneulam u KoJi-
flekmus, U camblil Ou3kuil
opye!
C.Tepsues,
HaYyaJIbHUK CIIYKOBbI TeX-
HUYECKOU NOJNTUKHU
B.JIucoBckasn,
npezaceaareyab Ipo¢pGrpo
sheekesk
MalH1CTY TEeIUIOBO3a JI0-
KOMOTHBHOTO Aero Jlnxasa
AnexkcaHzpy
HukomaeBuuay
PACTEPAEBY.
YBa)xaeMblii AJleKCaHAD
Hukonaesuu!
YeTBepTh BeKa MUHYJIO C
TeX IIop, Kak Bbl mepecry-
ITWIU [IOPOT OTZeJIa KaZpOB
HaIllero Jeno. 3a 3TU I'OJbI
BbI cTaysy HACTOSALIMM Mac-
TEpPOM CBOEro Jiesia, BOCIIH-
TaJIU JOCTOMHBIX YY€HUKOB.
[IpuMUTE HAIIM CaMble UC-
KpeHHUe I103/]paBJIeHus C
IT0JTyBEKOBBIM 1001IeeM!
’Kenaem Bam oTmMeHHOroO
37I0pPOBbsI, YTOOBI U CBOU
CTOJIETHUM 100uieir Bbl
BCTPETWIN BO BCEOPYKUHU,
B OKPYKEHUHU JI00sIIel ce-
MbH U UCKPEHHUX JIpy3eii!
M mycTh Bek Bateit ;kxu3Hu
OyZeT CITOKOWHBIM, TUIOZO-
TBOPHBIM U CUACTIUBLIM!
Ypad Bam u ycriexoB!
10.TuropeHnko,
HavYaJIbHUK JIeII0
A.lIBeTKOB,
npeacesaTeas npodroma

Komnwjika Ha CTapoOCTh

HII® «brarococrosaHue» MO3HAKOMWI POCTOBCKUX
*KYPHAJIMCTOB CO CBOEM CTpaTerueu U HOBbIMU
CTUMYJIaMU /I BKJIAJYUKOB

NEHCUA
Bnadumup Tuxos

Ha npecc-xkoHepeHnUU
HUCIIOJIHUTEIBHBIN AUpeK-
TOP HEroCyAapCcTBeHHOTO
neHcuoHHoro ¢ponza PP
«biarococrognue» Eie-
Ha CyxXopykoBa moapo6-
HO pacckasajga O HOBBIX
BO3MOXKHOCTAX I KJIU-
€HTOB U IepcleKTUBax
pa3Butusa ¢poHZa Ha IOre
Poccun.

I'IE B3ATb CPE/ZICTBA

B Havase BcTpedu C
xypHanucrtamu Enena Cy-
XOpYKOBa HAaIOMHWJIA O
TOM, YTO B COBETCKOE Bpe-
MsI eficTBoBasa obiepac-
npezieNIuTeNbHasA CUCTEMA,
[TO3BOJISABINAS 32 CUET MATH
paboTarmIux CoAepKaTh
ofHOro mneHcuoHepa. Ko-
adouIreHT 3aMeleHus
«yTpaueHHOTO» 3apaboTka
TOT/Ia TI0 BBIXOZY Ha 3aCIIy-
JKEHHBIM OTJIBIX JOCTUTAT B
cpeaHeM 70 IpPOLIEHTOB OT
ZIOX0/IOB pabOTHUKA.

C 90-x romoB MHOroe
M3MEHUIOChH: B YACTHOCTH,
yXyAmwiach geMorpadu-
yeckas cUTyauus. PaGorto-
crocobHoe HacesneHue Poc-
CUU ceifvac COCTaBJIseT Me-
Hee 90 MWITMOHOB Yeso-
BeK, U Koo UIMEeHT 3ame-
IeHus He TpeBBIIIaeT 25
mpotieHToB. C y4eTOM HbI-
HENTHUX pealnil OyayuieMy
IeHCHOHepY 6€e3 JZO0MOIHU-
TEJIbHBIX TMIHBIX HAKOTLIE-
HUU B HEroCy/ZlapCTBEHHOM
MeHCUOHHOM (OHJe He
06OUTHUCH, YTO MTOATBEPANIT
Y1 MUPOBOM OIIBIT.

dopmysa «OTBETCTBEH-
HOCTh paboTOZATENS TLTIOC
CO3HATETbHOCTh PabOTHU-
KOB, OTYMCISAIONUUX YaCTh
3apaboTKa Ha MEHCUOHHBII

Bnapumnp KOCAPEB,

@®O0TO HPUHBl MEHbIIHKOBOH

CYeT» YCIENTHO paboTaeT B
EBporne. IToaToMy B TOI ke
[IBeuapuu, cTpaHax 3a-
najga xkoadduimeHT 3ame-
LeHud celiyac cocTaBiseT
60-70 mpoueHTOB. A 4TO
HbIHe B PO®? JIumb o ot/e-
JIbHBIM TIPOdECCUSAM 3TOT
nokasaTesb MPUOIU3UICT
K 50 mporiieHTaM.

B conuanbHO OpueH-
TUPOBAHHONW KOMITaHUU
«PXK/l» cpa3y nmoHsaniu Bce
npeuMyllecTBa TaKOTo
TMeHCHMOHHOTO obecmeye-
HUs, ¥ BCe OOJIbIIE JKeJe3-
HOZIOPO’KHUKOB BCTYTIAET B
pAzas HITO.

Ha CKJK/l B zaHHOM OT-
HOIIEHWW pe3yJbTaThl 3a
MUHYBIINE ILIEeCTh JIeT, TI0
o1eHKe pykoBoguTess HITD
«bmarococrosHue», O4HU U3
JIy4IIUX Ha ceTH Zopor. Ha-
LIHX KeJe3HOJOPOKHUKOB
TIpUBJIEKAET IIPeX/Ie BCEro
cxeMa TapUTETHOI'O BHe-
CEHUs CPeJICTB — CAMUM pa-
60THHUKOM U «PXK/[» — mis
dbopMUpOBaHUA IIEHCHUHU.
«JlobaBKU» paboTOoAaTENA

nvpekTop CeBepo-KaBka3sckoro ¢punvana

HM® «BbnarococTtosiHue»

¢

Cenyac undpsbl y Hac, KOHEYHO, OLLYTUMbIE MO CpaB-
HEeHUI0 C TeM, KaK HauMHanu: Tbicsuym paboTHMKOB

CKXK[, BknapbiBaloT cBOM cpefcTBa Ha byayuuyio
neHcuto. K aToMy pesynbtaty uatu 6bino HempocTo, Ha-
npuMep, Mbl MHOFO 3aHUManucb U 3aHUMaeMcs 6aHanb-

HbIM «JIMK6e30M».

Muxawun FTAJIATUH,

3aMecTuTenb HavyanbHuka CKXK/[ no kagpam

Mo pe3ynbTaTtaM HegaBHEro COUMOJIOrMYECKOro On-

poca, B KOTOPOM y4acTBOBanu 2,5 TbICAYM HALUMX

paboTHMKOB pasHbIX chneuuanbHOCTEM U Bo3pac-
THbIX KaTeropui, npocnexuBaeTcss ob6HageXuBawLias
TeHAeHuus: Bce 6onblie paboTHMKoB 25-35 neT cknoHsa-
1oTCs K HeobxogmuMocTu BeTynnenusa B HMNO.
MHTepecHo, uyTo f,0 80 NpoLEHTOB HaLlel MOJIOAEXM y3Ha-
eT 0 BO3MOXHOCTAX «BbnarococtosiHus» oT cBoMX Kagpo-
BUKOB, NpuMepHO 10 MpOLLEHTOB — OT COTPYAHUKOB pervo-
HanbHoro ¢ununana ¢oHaa, a 10 npoueHToB - ns CMU.
Mo cpaBHeHUI c >KenesHopopoXKHUKaMM paxke bonee
CcTapllero Bo3pacTa fJaHHas BO3pacTHas kaTeropus pa-
60THUKOB - caMasi uHpopmupoBaHHasa! OTpagHo, 4TO
MMEHHO HallM MoJsiodble CreuuanucTbl AensaTca uHpop-
Maumeit 06 HIM® co cBoMMU 6AU3KMMU U Lpy3bSIMU — TOXKE
B OCHOBHOM >XeJ1e3HOA0POXKHUKAMM...

Ha MMEeHHbIe IMEHCUOHHEIE
cyeTa, KaK M3BECTHO, CTa-
HOBSATCSI GUHAHCOBBIM HC-
TOYHUKOM /ISl TIOKU3HEH-
HBIX BBHITIIAT.

Kak u3BecTtHO, ¢ 2002
roja poccusgHe HUMEIT
MpaBO €XETOAHO IepeBO-
JUTh CBOU HAKOIIEHUS U3
[encuonnoro ¢ouza PO B
HerocyZlapCTBEHHbIE TIEeH-
cuoHHble GOHABL. UTO Ka-
caeTcs TaKoTo IepeBoja,
TO 3THUM 3aHuMaeTcsa 101
HII®, nmeronuii COOTBETC-
TBYIOIIYIO JINIIEH3UIO, U OX-
BayeHO 3TUM IIpoljeccoM 4
MWLTHOHA POCCHSH.

— «bnarococrosiHue»
10 ZJaHHOMY ITOKa3aTeJto
— caMBblii pe3y/bTaTUBHBIN
¢donz B Poccuu: 6osee 830
THICAY YEeJOBEK IiepeBesu
HaM ITeHCMOHHbIE HaKOIIU-
TeJIbHBIE YaCTU Ha OOIIyIo
cymmy 6osee 10 Mrinap-
0B pybiieit, — coobimuia
Enena CyxopykosBa.

Ceituac HII® «bmaro-
cocTogHUe», 19 durnanos
U 46 CTPYKTYPHBIX ITOAPa3-
JleIeHU KOTOpoTo Jeiic-
TBYIOT B 80 cy6nekTax PO,
MPOU3BOAUT €XKEMECTIHO
oTyucieHus aag 6osnee 170
TBICAY TAKUX IIOKU3HEH-
HBIX IeHCUH (cpeiHUH pa3-
MEp COCTaBJISIET CETOAHA
2,6 ThICSTYM py6Oiseii, BMec-
Te C TOCYZaPCTBEHHOMU IIeH-
CHeU BBIXOAUT OT IIECTH U
6oJiee THICSY).

dOH/A U CKIKJ

3aMecCTUTeNb Hadajlb-
Huka goporu Muxawn I'a-
JIaTHH MOSICHWJI, B1arozaps
yeMy 3a MocjaefHue robl
nosunuu $pouHza «bmaro-
cocrossHue» Ha CKXK/] ok-
peruiu:

— M=l Bcerza obpaiia-
eM BHHMMaHHE, CKOJBbKO
Ha KOHKPETHOM IIpeAIpHU-
ATUU HACYUTBIBAETCA ydac-
THUKOB-BKJIaAUnKOB HIID.
Bezgp peur uzer o samore
COIMaNbHOM CTaOUIHbHOCTH
B TPYVZOBOM KOJLIEKTUBE.

Jlis1 Hac, pyKOBOAUTENEH,
TOT, KTO BCTYIWJI B PAZABI
BKJIAJYUKOB «bjlarococro-
STHUST» — HaJ€XKHBbIN paboT-
HUK: OH OyZeT CBS3BIBATh
CBOIO JJaTbHENTITYIO CYyAb0Y
¢ CKJXX/] B1oTh 10 caMmoro

BBIXO/Ia HA TIEHCUIO.

A Kak mponHGOPMUPO-
Bas Bragumup Kocapes, B
aBrycre OyzZeT HazHaueHa
neHcuda 10-TBICAIHOMY XKe-
JIe3HOIOPOXKHUKY Hallel
Marucrpanau. 3a Iocies-
Hue roasl B CeBepo-Kas-
Ka3ckoM o¢uinane HII®
UJeT IUIOAOTBOpHAasE pabo-
Ta He TOJIbKO C TPy>KeHUKa-
mu CKOK/I: ceromns 6osee
40 ThICSY YEeTOBEK B IIeJIOM
II0 pEerUOHYy IepeBesy Tyza
HaKONUTEIbHYIO 4YaCThb CBO-
el meHcuu.

VICIIOTHUTENbHBIN JU-
pexrtop HII® «biarococro-
AHue» Enena CyxopykoBa,
OoTBedas Ha BOIPOCH XKyp-
HaJINCTOB, BHavase BKpaT-
1le TMOsICHWIA, KaKue BO3-
MO>XHOCTHU OTKPBIBAIOTCA
BKJIaZlYMKaM IIOC/ie BCTYII-
JIeHUs B CWIY U3BECTHOT'O
56-ro 3axkoHa P® (c 1 ok-
TSAOPST HBIHEIIHEro roza).
K n06oMy n06pOBOJIBHO-
My B3HOCY Ha IepcoHUudpu-
I[UPOBAaHHOM cueTe paboT-
Huka B HII® rocyzapcTso
3a cuer Handonga Oyzger
00aBIATH OIPeeIEHHYTO
CyMMY.

JanHaa Mepa CpoJ-
HU TOH, 4TO ObLIa BBefe-
HO HECKOJBbKO JIeT Ha3aj
i GOpMHUPOBaHUA «Ma-
TEPUHCKOTO KaluTaua»
mocjie poxxaeHus pebeHka.
OTO IPU3BAaHO CTUMYJIUPO-
BaTh MOTEHIIMAIbHBIX MTeH-
CHOHEPOB K ZI06POBOHHO-
My BBIOODY U yBETUYEHUIO
JINYHOT'O BKJIaZa.

INEPCITEKTHUBBI
PA3BUTUA

[To mpockbe aBTOpa
otux crpok Enena Cyxo-
pyKOBa 3aTeM pacckasa-
Jla O IEHCUOHHBIX IPOAVK-

tax atoro HII®, a Takke
— 0 TOM, KaK H/IeT pa3BUTHE
donza B FOPO u cozgaroTcs
JI1 HOBBIE TIOZIPA3/eIeHUS
boHZA B APYTUX perHOHAaX
HaIllel CTpaHbl:

— «JluHelKa» MeHCH-
OHHBIX NTPOAYKTOB «biaro-
COCTOSIHUA» JIOJDKHA IIOC-
TEMEHHO PaCIIUPATHCA
— 3TO TO, K YeMY MBI CTpe-
MWWINCH B IIOCTIeZHEe Bpe-
M9, I7IS Yero u3ydaeM HyX-
bl W TIOXKEJaHUS Pa3HbIX
rpymm atogei. Ha cerogus
MBI MOXXEM IIPe/JIOXUTE
18 pa3in4HBIX IPOJYKTOB.
Kpowme Toro, ¢ yueToMm 3a-
PyOEKHOTO OIbITa, KaXKeT-
CA IPaBWIbHBIM /IJIA Hallle-
ro ¢poHza 06 BEeANHATD yCU-
nus 0GaHKOB, CTPaXOBBIX
KOMITaHUH, YIIPaBAAIONAX
KOMIIaHUM, TEeHCUOHHBIX
boHZ0B B GOopMUPOBaHUY
y HaceJIeHUs IPaBUWIBHOTO
II0ZIX0Zja K CBOUM /I0XO/aM
U KYJIbTYPHI IeHEXKHOTO Ha-
KOIUIeHUS U QUHAHCOBOM
«IOACTpPaxoBKu». To Xe
CTpaxoBaHUE JKU3HU UJET
B OTOM CMBICJIE PSIZIOM C Ha-
KONIUTEIbHON IeHcHuew...
MBI IPUHSIM Ha HeZJaBHEM
3aceZlaHUM COBETA Hallle-
ro ¢boHJa CTpaTeruro Impa-
BWIBHOTO «3axo/ja» B Yeu-
HIO, T/le MHOT'HE JKUTEH B
CUJIy W3BECTHBIX MPUYUH
OBLIM JIUIIEHB BO3MOXK-
HOCTY TIOBBIIIATH YPOBEHb
CBOUX NEHCUH, a BEZb OHU
TOXe TrpaxzaHe Poccuu.
Ham ¢oHg mpu Makcu-
ManbHOU momotu CKIK/I
TaM ceil9ac NPUCYTCTBY-
€T, ¥ 1o cux nop «biaroco-
CTOSTHUE» — €TUHCTBEHHBIN
HI1®, xOoTOpBIM aKTUBHO
pabotaer B Yeune. Iloc-
KOJIBKY y HaC CTaTyC HEKOM-
MepuecKOl opraHu3aluu,
pasBUTHE B PeTUOHAX UJET
TPYZHO: OHO TPeOYET 6OJIb-
mux BiroxkeHuu, a HI1® He
HalleJeHbl, KaK OOBIYHBIE
aKIMOHepHbIEe OOIIEeCTRa,
Ha W3BJIeYeHUEe OOJIbIION
mpubbUIM U OTPAHUYEHBDI
BO3MOXXHOCTAMU OIO/KETa.
[ToaToMy «pacmupsaeMcsa»
B OCHOBHOM 3a CYET Pa3BU-
THSA areHTCKOH CeTH, a JJIs
IIOC/IeIHET'0 TOXKe HYKHEI
KBaTUDUITMPOBAHHEIE CIIE-
I[UQJIUCTHI.

[TosTomy B PI'YIICe Ha
TYMaHUTapHOM (aKyJibTe-
Te (Kadeape «coluanbHas
MHOJIUTHUKA») BBOAUTCS JO-
TIOJIHUTENbHBIN (aKyIbTa-
TUB TI0 COBEPIIEHCTBOBA-
HUIO TEHCUOHHOU CHCTe-
MBI B P®. Hazeemcs, 9TO B
WTOTe y HaC B uiInaiax 3a-
KPENATCS YMHBIE MOJIOZBIE
JIOAW — HalleJIeHHBle Ha
pesyiabTaT, OlleHMBaeMbIi
SKOHOMUYECKU: B IIPOILIEH-
Tax OT 06BEMOB MIPOJAXK U
IUIATEKECITOCOOHOCTH KaX-
JIOT'O KJIMEHTA.



