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От имени руководства открытого акционерного общества «Российские же-
лезные дороги», Центрального комитета Российского профсоюза железно-
дорожников и транспортных строителей и Центрального совета ветеранов 
войны и труда железнодорожного транспорта сердечно поздравляем вас с 
наступающим Новым годом! 
Прошедший год был далеко не простым, но нам ли бояться сложностей! Се-
годня, оглядываясь назад, можно с уверенностью и гордостью сказать, что мы, 
железнодорожники, успешно справляемся с теми задачами, которые ставят 
перед нами государство и общество. Подтверждение этому и в высоких оцен-
ках нашей деятельности Президента и Председателя Правительства Россий-
ской Федерации, и в конкретных инфраструктурных проектах, которые мы 
из года в год с успехом осуществляем, и в итоговых финансовых отчётах – а 
мы заработали в этом году 1 трлн 283 млрд рублей доходов и существенно 
превысили план по чистой прибыли.
Выполняя нашу главную задачу – обеспечение бесперебойной работы и без-
опасности железных дорог, предоставление качественного сервиса клиентам 
и пассажирам – и при этом  находясь под пристальным вниманием общества, 
мы уверенно проводим в жизнь реформы, которые как воздух необходимы для 
стратегического развития железнодорожного транспорта и экономики страны в 
целом. Наши дочерние предприятия, научившись эффективно работать на рынке 
грузовых перевозок, начинают вести самостоятельную взрослую жизнь. В минув-
шем году мы перешли на новую систему государственного заказа на пригородные 
перевозки, значительно изменилась структура управления холдингом.
Во всех этих преобразованиях мы остаёмся верны своему главному принципу 
– социальной ответственности. Для компании это стало настоящей запове-

дью, непреложным законом: мы постоянно индексируем заработную плату, 
выполняем все обязательства Коллективного договора, оказываем помощь 
пенсионерам сверх того, что им предоставляет государство. У нас есть про-
граммы поддержки молодых специалистов, мы  ведём благотворительную 
деятельность в детских домах и интернатах.
Друзья! Накануне новогодних праздников позвольте поблагодарить всех, кто, 
несмотря на сложности и проблемы, проявил характер, волю, преданность 
делу, сплочённость. Тех, кто с умом и ответственностью подошёл к решению 
порой нестандартных задач.
Желаем вам в новом году вдохновенно работать на благо железных дорог, 
созидать, не отсиживаться в стороне, а собственными руками строить свою 
судьбу и судьбу России: в кабине машиниста, в депо, в пассажирском вагоне, 
на диспетчерском пункте, на железнодорожном разъезде.
В этом праздничном поздравлении по традиции хочу сказать слова особой 
признательности нашим ветеранам за их доблестный труд, преданность 
железнодорожному делу. Благодарны мы и нашим семьям – спасибо вам за 
терпение, понимание и любовь!
С наступающим Новым годом, дорогие друзья! Успехов вам, благополучия и 
всего самого доброго! Пусть праздничное настроение будет в каждом доме, 
в каждой семье!
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Верить в чудо
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Ключевые инвестиции
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В минувший вторник на совещании в 
аппарате полномочного представителя 
Президента РФ в Северо-Западном феде-
ральном округе в Санкт-Петербурге глава 
компании напомнил, что из-за кризиса 
значительно сокращена в сравнении с 
прежними планами инвестиционная про-
грамма холдинга. «Наших собственных 
усилий, особенно для осуществления про-
гнозируемых перевозок, недостаточно», 
– отметил он.
Вместе с тем для освоения перспективных 
грузопотоков до 2015 года компании надо 
дополнительно 400 млрд руб. Без этих ин-
вестиций ОАО «РЖД» не сможет перевезти 
около 230 млн тонн грузов.
Владимир Якунин отметил, что в условиях 
нехватки средств компания отдаёт приори-
тет проектам в СЗФО и прогнозирует опе-
режающий рост перевозок грузов в между-
народном сообщении через морские порты 
Балтийского, Баренцева и Белого морей. 
«В 2015 году перевозки в адрес морских пор-
тов региона, по нашим прогнозам, составят 
153,6 млн тонн, что в 1,8 раза превышает уро-
вень 2010 года», – сказал глава компании.
А для реализации этих планов нужно, в 
частности, завершить комплексную ре-
конструкцию участка Мга – Гатчина – Вей-
марн – Ивангород – Усть-Луга, построить 
вторые пути на направлении Волховстрой 
– Беломорск – Мурманск. Также усилить 
пропускные способности направления 
Ярославль – Рыбинск – Сонково – Мга, 
Дмитров – Савёлово – Сонково, развивать 
Череповецкий и Волховстроевский узлы, 
станцию Бабаево. 
ОАО «РЖД» и СЗФО нужно активно сотруд-
ничать по нескольким направлениям. Наи-
более актуальные задачи – оптимизация 
перевозок и выработка логистических ре-
шений в рамках работы Северо-Западного 
межрегионального координационного 
центра, актуализация генеральной схемы 
развития Санкт-Петербургского железно-
дорожного узла.
Как сказал полпред СЗФО Николай Винни-
ченко, по всем ключевым вопросам с ОАО 
«РЖД» достигнуто понимание.
Сейчас в округе стремятся собрать бо-
лее точные сведения о том, где и в каких 
объёмах образуются «узкие места», чтобы 
понять, какие системные решения принять 
для стимулирования развития региона», – 
отметил Николай Винниченко.
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Съезд проходил 18–19 ноя-
бря. В Москве, в Центральном 
выставочном зале «Манеж», 
собрались более 3 тыс. участ-
ников мероприятия, среди 
которых были представители 
органов законодательной 
и исполнительной государ-
ственной власти, Обществен-
ной палаты, транспортных и 

промышленных компаний, 
учёные. 

Своим вниманием съезд не 
обошли и руководителя госу-
дарства. Президент Российской 
Федерации Дмитрий Медведев 
в своём обращении подчеркнул, 
что повышение эффективности 
работы отрасли является стра-
тегически важной задачей для 
нашей страны. При её решении 
необходимо перенимать пере-
довой международный опыт, 
делать ставку на внедрение ло-
гистических и управленческих 
инноваций, широкое исполь-
зование современных инфор-
мационных технологий, укре-
плять государственно-частное 
партнёрство.

Председатель Правитель-
ства РФ Владимир Путин в 

своём обращении к делегатам 
особо отметил востребован-
ность инициатив коллектива 
компании, направленных на 
внедрение современных ин-
новационных технологий, 
привлечение дополнительных 
инвестиций, реализацию мас-
штабных инфраструктурных 
проектов. 

На съезде было отмечено, что 
важнейшим приоритетом раз-
вития отрасли является обеспе-
чение безопасности перевоз-
очного процесса, повышение 
уровня антитеррористической 

защищённости железнодорож-
ных объектов. Значительное 
внимание должно быть уделено 
защите окружающей среды, 
дальнейшему повышению эко-
логичности железнодорожного 
транспорта. 

Участники съезда признали 
одной из главных задач необхо-
димость повышения качества 
грузовых железнодорожных 
перевозок и их эффективности 
для грузовладельцев, оптимиза-
ции перевозочного процесса.  

Системное повышение ка-
чества перевозок возможно на 
основе сбалансированного раз-
вития железнодорожного транс-
порта общего и необщего поль-
зования, портов, консолидации 
усилий всех участников рынка. 
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Ляле Калимуллиной до сих пор 
сложно поверить в произошед-
шее, и она плачет – теперь от 
радости.

Ляля в одиночку воспитывает 
двух детей – 17-летнего Айнура 
и 8-летнюю Айгуль. Живёт в 
комнатке в общежитии. Рабо-
тает на кондитерском пред-
приятии за очень скромную 
зарплату. Пять лет назад тра-
гически погиб глава семьи, За-
гир Калимуллин, работавший 
столяром в дистанции граждан-
ских сооружений. Муж и отец 
не упускал ни одной возмож-
ности, чтобы заработать денег, 
обеспечить жену и детей. Без 
него материальное положение 
семьи оказалось трудным.

А Айгуль мечтала о компью-
тере. Уж очень он стал незаме-
нимым в учёбе даже в началь-
ных классах. Да и поиграть 
хочется или мультфильмы по-
смотреть. По совету бабушки 
Айгуль написала письмо Вла-
димиру Якунину с просьбой 
помочь их семье.

«Владимир Иванович рас-
порядился приобрести из соб-
ственных средств для девочки 
компьютер, а также оказать 
дополнительную помощь, – го-
ворит начальник службы управ-
ления персоналом ГЖД Олег Ко-
репанов. – Когда выяснилось, в 
каких материальных условиях 
проживают эти люди, было ре-
шено также приобрести для них 
бытовую технику и выделить 
материальную помощь». 

По поручению президента 
компании семья Калимулли-
ных отныне будет находиться 
под патронатом Горьковской 
дороги, а Ляле попробуют 
подыскать работу по специ-
альности на предприятиях ма-
гистрали.

...Смущённая Айгуль с мамой 
и братом принимают в гостях 
Деда Мороза, Снегурочку и 
железнодорожников. Хозяева 
волнуются: не привыкли к та-
кому количеству гостей, ведь 
всем даже места в комнате не 
хватило.

В руках девочки ноутбук 
и сладкий новогодний по-
дарок. Второй набор сладо-
стей и смартфон – у Айнура. 
А маме достаются в подарок 
электрическая мясорубка, 
холодильник, стиральная 

машина и микроволновая 
печь.

«Подобные сюрпризы, да ещё 
под Новый год, снова учат верить 
в чудо, – говорит Ляля Калимул-
лина. – Хотя, когда мне сообщили, 
что нашу просьбу услышали, я не 
поверила. Да и другие сомнева-
лись, что так бывает. Меня даже 
сегодня не хотели с работы отпу-
скать. Не верили».

В адрес главы компании 
сейчас летит второе письмо, 
написанное рукой маленькой 
Айгуль. На этот раз со словами 
благодарности.
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пул универсальных полувагонов в коли-
честве 200–250 тыс. единиц технологиче-
ски рационально (применяя технологию 
работы с инвентарным парком) и эко-
номически прибыльно. При этом доход-
ность привлечённого парка должна была 

приближаться к показателям ОАО «ПГК» 
и ОАО «ВГК».  

В октябре правительственная комиссия 
по транспорту и связи под руководством 
вице-премьера Сергея Иванова поддер-
жала решение о привлечении перевоз-
чиком вагонов с рынка на особых тариф-
ных условиях до появления новой модели 
управления вагонными парками, а 20 
декабря соответствующее постановление 
правительства было подписано премьер-
министром Владимиром Путиным.  

Отмечая важность решения по созда-
нию пула привлечённого парка перевоз-

чика, первый вице-президент ОАО «РЖД» 
Вадим Морозов, в частности, подчеркнул: 
«Предлагаемые решения по консолидации 
– это не шаг назад, не нарушение условий 
конкуренции, не пересмотр решений Це-
левой модели рынка грузовых железнодо-
рожных перевозок до 2015 года. Это ста-
билизирующая рынок мера, направленная 
на организацию работы железнодорожного 

транспорта в сложных переходных и новых 
условиях». 

Кроме того, важнейшее значение в ре-
шении вопросов, связанных с управлением 
перевозками, призвано сыграть создание 
системы региональных координационных 
советов, куда входят руководители органов 
власти, железных дорог, дочерних обществ, 
операторских компаний, грузовладельцев 
и другие причастные стороны рынка. К де-
кабрю 2011 года уже были сформированы 
все 16 координационных советов на желез-
ных дорогах и 8 межрегиональных.   
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Решения по консолидации парка у перевозчика – 
это не шаг назад, а стабилизирующая рынок мера
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В условиях, когда у перевозчика – ОАО 
«РЖД» – не осталось своих вагонов, а весь 
парк стал приватным, компания потеряла 
возможность управлять подвижным со-
ставом налаженным десятилетиями ба-
лансовым методом с централизованной 
регулировкой. В итоге прежний механизм 
управления вагонными парками был утра-
чен, а новый в условиях отставания право-
вой базы и системы тарифообразования от 
конфигурации рынка ещё не создан. Пере-
возки в приватном подвижном составе 
привели к увеличению объёма сортиро-
вочной и маневровой работы, простоя 
вагонов, порожнего пробега и, соответ-
ственно, к ухудшению эксплуатационных 
показателей РЖД. Грузоотправители, в 
свою очередь, зачастую не спешили прибе-
гать к услугам частных операторов, ожидая 
более дешёвых вагонов ПГК или ВГК. Всё 
это существенно осложнило оперативную 
обстановку на сети. 

В такой ситуации понадобилось вмеша-
тельство государства. В октябре Министер-
ство транспорта выпустило приказ № 258, 
вносящий изменения и дополнения в ряд 
документов МПС России, касающихся пе-
ревозки порожних вагонов. В результате 
часть проблемных вопросов была снята, 
но далеко не все.   

Для решения задачи удовлетворения 
экономики в перевозках ОАО «РЖД» со-
вместно с рядом регуляторов выдвинуло 
предложение разрешить перевозчику 
привлекать под своё управление вагоны 
дочерних компаний и иных собственни-
ков и предоставлять их под перевозку на 
особых тарифных условиях. В частности, 
было предложено формировать ставку 
предоставления вагона в привлечённом 
парке перевозчика на основе рыночной 
конъюнктуры и при этом дать право ОАО 
«РЖД» самостоятельно увеличивать её на 
10% и снижать на 30%. Применение дан-
ного варианта либерализации вагонной 
составляющей тарифа позволило бы ОАО 
«РЖД» использовать сформированный 
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Контрольный пакет приоб-
рела Независимая транспорт-
ная компания, контролируе-
мая Владимиром Лисиным, 
став в итоге крупнейшим 
частным оператором желез-
нодорожного подвижного со-
става. 

НТК заплатила за этот ак-
тив 125,5 млрд руб., что всего 
на 125 млн руб. больше на-
чальной цены. 

Другие претенденты на 
контроль за ПГК – «Нефте-
транссервис» и «Трансойл» – 
не предприняли попыток пе-
ребить цену, предложенную 
НТК. В итоге на аукционе был 
сделан всего один шаг. 

В управлении ПГК нахо-
дится 235 тыс. вагонов (около 
23% российского парка), 
тогда как НТК располагает 
28 тыс. вагонов. В 2010 году 
доля компании на российском 
рынке железнодорожных гру-
зовых перевозок составила 
22,5% (более 300 млн тонн). 
За первое полугодие 2011 года 
выручка компании составила 
58 млрд руб., а чистая при-
быль – 10,2 млрд руб.  

Генера льный дирек тор 
управляющей транспортными 
активами Владимира Лисина 
компании T.A. Management 
UCLH Олег Букин заявил, 
что компания будет само-
стоятельно управлять парком 
ПГК и передавать его в аренду 
РЖД только на очень выгод-
ных условиях.

Олег Букин также сообщил, 
что холдинг UCLH заинтере-
сован в том, чтобы выкупить 
оставшиеся акции у РЖД по 
цене аукциона (на это потре-

буется около 40 млрд руб.). 
Однако, по словам Владимира 
Якунина, такой сценарий 
РЖД не рассматривается. 

В конце декабря НТК пере-
числила РЖД на счёт в Транс-
КредитБанке деньги за пакет 
акций ПГК. Из них 75 млрд 
руб. были получены НТК в ка-
честве кредитов от Сбербанка 
и ВТБ. 

Владимир Якунин особо 
подчеркнул, что средства от 
продажи акций ПГК будут на-
правлены на инвестиционную 
программу ОАО «РЖД». Это 
значит, что компания сможет 
закупать больше локомоти-
вов, строить дополнительные 
пути и повышать эффектив-
ность и качество транспорт-
ного обслуживания. 

В июле 2011 года ОАО 
«РЖД» совершило ещё одну 
крупную сделку, продав ВТБ 
54,39% акций ТрансКре-
дитБанка (ТКБ). ВТБ в июле 
выкупил 29,39% акций ТКБ 
за 16,4 млрд руб. На вто-
ром этапе сделки, который 
должен состояться не ранее 
1 июля 2012 года и не позднее 
31 декабря 2013 года, должен 
быть продан второй пакет из 
25% + 1 акция. Его стоимость 
будет согласована исходя из 
финансовых показателей ТКБ 
на дату продажи. Президент 
ОАО «РЖД» Владимир Якунин 
отметил, что к концу сделки 
компания должна получить 
порядка 30 млрд руб.   

ВТБ и РЖД заключили со-
глашение, которое будет 
действовать до момента вы-
хода железнодорожной ком-
пании из состава акционе-
ров ТрансКредитБанка. Оно 
предусматривает совместное 
управление ТКБ, а также обя-
зательства максимально спо-
собствовать развитию банка, 
росту его активов и повыше-
нию прибыльности.
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Уважаемые 
железнодорожники! 

Страховая компания «Согласие»
 от чистого сердца 

поздравляет Вас с наступающим 
Новым годом и Рождеством!

Желаем Вам стабильного развития, 
новых свершений и отличных 

перспектив! 
Пусть Вам сопутствует удача, 

оправдываются надежды 
и сбываются мечты! 

А в Ваших семьях царят любовь, 
спокойствие и благополучие! 

Мы благодарим Вас за доверие и 
сделаем все, чтобы Вы и Ваши 

близкие были под надежной 
страховой защитой!

Тел.: 8 (800) 200-01-01
www.soglasie.ru

Лицензия С №1307 77 ФССН Минфина РФ. Реклама
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В сентябре премьер-министр Вла-
димир Путин подписал распоряже-
ние по утверждению комплексного 
плана организации высокоскорост-
ного железнодорожного движения. 
В числе основных задач документа 
разработка оптимального механизма 
реализации проекта ВСЖМ-1, опре-
деление источников и структуры его 
финансирования, а также предложе-
ний по внесению соответствующих 
изменений в законодательство. 

Строительство первой высокоско-
ростной железной дороги в России 
курирует дочернее предприятие ОАО 
«РЖД» – «Скоростные магистрали». 
Проект предполагается осуществить 
через контракт жизненного цикла 
– особую форму государственно-
частного партнёрства. В соответствии 
с этим контрактом вся ответствен-
ность за реализацию проекта лежит 
на специальной проектной компании, 
которая в том числе привлекает необ-
ходимое финансирование. В течение 
контракта жизненного цикла государ-
ство компенсирует исполнителю про-
екта затраты, не неся при этом техно-
логические и проектные риски. 

Исполнитель проекта будет ото-
бран через международные тендеры. 
Для участия в нём в шести странах – 
Китае, Германии, Франции, Южной 
Корее, Испании и Италии – уже соз-
даны консорциумы. О своём участии 
в тендере в составе консорциумов 
объявили ведущие мировые кон-
церны: Hyundai, Alstom и Siemens. 
Планируется провести два тендера: 
предварительный (на перенос комму-
никаций и подготовку территорий) и 
основной (непосредственно на строи-
тельство магистрали). Основной тен-
дер должен быть объявлен не позднее 
конца августа 2012 года. 

Строительство высокоскоростной 
магистрали от Москвы до Санкт-

Петербурга планируется завершить к 
2017 году. Её протяжённость составит 
658 км. После запуска высокоскорост-
ного движения время в пути между Мо-
сквой и Санкт-Петербургом составит 
2,5 часа. Предполагается, что скорость 
поездов на новой линии составит 400 
км/ч.  Ожидается, что высокоскорост-
ным сообщением будут пользоваться 
более 14 млн человек в год. 

В финансовой модели проекта за-
ложен совокупный экономический 
эффект в размере 2 трлн 247 млрд руб. 
Его планируется достичь в том числе 
за счёт локализации высокотехноло-
гичных производств и создания новых 
рабочих мест.

Пока же немалые средства требу-
ются на сам проект. Совет директо-
ров ОАО «РЖД» поручил президенту 
компании Владимиру Якунину в 
2012–2013 годах обратиться в пра-
вительство за государственной суб-

сидией в размере 24 млрд руб. Эти 
средства необходимы для подготовки 
территорий к организации высоко-
скоростного движения. По данным 
генерального директора «Скоростных 
магистралей», в 2012 году ожидается 
выделение 15 млрд руб., а в в 2013 
году – 9 млрд руб.  

Общая стоимость строительства 
скоростной дороги оценивается в 
696,2 млрд руб., из которых  627,5 
млрд руб. – затраты на строитель-
ство, 50,6 млрд руб. – затраты на под-
готовку территории, 18,1 млрд руб. 
– на проектирование и инженерные 
изыскания.

Высокоскоростное движение в Рос-
сии планируется организовать к чем-
пионату мира по футболу 2018 года на 
участках  Москва – Санкт-Петербург и 
Москва – Владимир – Нижний Новго-
род – Казань – Екатеринбург. 
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Уважаемые железнодорожники, 
читатели газеты «Гудок»!

Примите самые теплые поздравления с наступающим Новым годом!
На пороге 2012 год. С его наступлением мы вспоминаем все лучшее, 
что принес год уходящий. От нового года мы ждем осуществления 
самых светлых надежд и планов на будущее.
Верю, что следующий год принесет нам успех, благополучие и процве-
тание компании «Российские железные дороги».
Крепкого Вам здоровья, неиссякаемой энергии, добра и счастья!

Генеральный директор
ОАО «Желдорреммаш»                    А.С.Тишаев
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Сердечно поздравляем вас

с Новым Годом! 
Желаем успешного

 развития и процветания,
 профессиональных побед 

и свершений,
крепкого здоровья, счастья

 и благосостояния.

Уважаемые коллеги 
и дорогие друзья! 

ТрансСервисГрупп
ЗАО «Управляющая компания»
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В пилотном режиме систему обкатали ещё в 2010 году, 
а с января 2011-го уже все подразделения и филиалы 
компании перешли на единые принципы начисления 
премий, которые учитывают результаты деятельности 
не только самого работника, но и всего коллектива. 

Напомним: показатели премирования первых двух 
уровней зависят от успехов структурного подразделе-
ния или филиала (в обеспечении безопасности дви-
жения поездов, выполнении производственных за-
даний и т.д.), а третий – от индивидуального вклада 
работника. 

Как и любое другое новшество, трёхуровневая си-
стема премирования вызвала много вопросов у работ-
ников. Высказывались и замечания по поводу выполни-
мости показателей. Чтобы выявить объективные заме-
чания, получить общую оценку системы премирования 
и предложения по её совершенствованию, департамент 
по организации, оплате и мотивации труда организо-
вал масштабную акцию «Оцени свою работу». Два ме-
сяца отвели работникам на то, чтобы дать свою оценку 
новой системе премирования и назвать показатели, ко-
торые наиболее полно отражают эффективность труда 
и влияют на результаты работы предприятия. На пред-
ложение откликнулись 74% работников.  

Большинство участников акции положительно оце-
нили трёхуровневое премирование. Но вопросы и пред-
ложения, конечно, были, их в комиссиях предприятий 
и подразделений рассмотрели более 22,5 тыс. Хотя на 
дорогах отмечают, что если вопросы и возникали, то 
не от недостатка информации, а от недопонимания. 
Например, не все осознают, как, к примеру, монтёр 
может сократить эксплуатационные расходы, хотя не-
закрытый кран или невыключенный свет – это и есть 
эксплуатационные расходы. 

На одних дорогах проводили опрос в письменном 
виде, где-то использовали такую форму сбора мнений, 
как рабочее собрание. После обработки полученной ин-
формации для рассмотрения руководством филиалов 
было представлено более 4 тыс. предложений, которые 
касались в основном особенностей проведения работ и, 
соответственно, показателей премирования на конкрет-
ных участках производства. Принятые предложения уже 
вносятся в соответствующие положения, по которым ра-
ботники будут премироваться в следующем году.

На уровень департамента поступило 11 предложе-
ний, которые требуют внесения изменений в общее 

положение о премировании ОАО «РЖД», шесть из них 
учтены. Например, возможность снижения влияния 
на премию рабочих показателей премирования, кото-
рые характеризуют результаты работы подразделения 
в целом. Определение показателей, отражающих со-
стояние дел с безопасностью, для профильных руко-
водителей и специалистов.

Кроме того, за минувший год в компании приняты 
нормативы по дополнительным формам стимулиро-
вания. В частности, существенно расширен перечень 
профессий и должностей работников, которым могут 
быть присвоены классные звания, и увеличены раз-
меры надбавок за них. Принято решение об увеличе-
нии размера компенсационных выплат за разъездной 
характер работы до 150 руб., и сумма эта будет индек-
сироваться. Пересмотрено положение о вознагражде-
нии за обеспечение безопасности, и в перечень про-
фессий и должностей включены монтёры пути, слесари 
по ремонту подвижного состава, бригадиры и мастера 
ремонтных локомотивных депо (это дополнительно 
132,4 тыс. человек). Повышен статус руководителей 
среднего звена – введено положение о фонде мастера, 
заработало положение о премировании за бережливое 
производство. 

В дальнейшем в ОАО «РЖД» намерены анализи-
ровать эффективность всех видов дополнительного 
премирования и проводить работу по их совершен-
ствованию. 
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В октябре 2011 года на заседании 55-го 
Совета по железнодорожному транспорту 
государств – участников Содружества ру-
ководители железнодорожных админи-
страций «пространства 1520» утвердили 
Соглашение о единой системе управления 
и использования парка грузовых вагонов 
(ЕСУПГВ). 
Необходимость принятия этого документа 
вызвана тем, что на пространстве колеи 
1520 мм  растёт количество собственных 
вагонов. В этих условиях возникла острая 
необходимость по-новому организовать 
управление вагонными парками. Согла-
шение разработано с целью эффектив-
ного управления парком грузовых ваго-
нов на сети и предусматривает выработку 
взаимовыгодных условий использования 
подвижного состава различных форм соб-
ственности. 
Процесс принятия ЕСУПГВ был непростым: 
на 54-м заседании Совета по железнодо-
рожному транспорту в Хельсинки проект 
соглашения не утвердили –  отправили на 
доработку. Замечания к документу воз-
никли у железнодорожных администраций 
Украины и Узбекистана. 
По словам председателя дирекции совета 
Петра Кучеренко, реализация положений 
ЕСУПГВ потребует внести изменения и 
дополнения в действующие нормативные 
акты железнодорожной отрасли. К тому же 
понадобится корректировка программного 
обеспечения автоматизированных систем 
управления движением. Железнодорож-
ным администрациям предстоит также 
разработать регламент передачи грузовых 
вагонов в общий парк и их изъятия.
Ранее Концепция единой системы управле-
ния и использования парка грузовых ваго-
нов различных форм собственности была 
утверждена на 53-м заседании Совета по 
железнодорожному транспорту Содруже-
ства в Вильнюсе. При этом проект согла-
шения о ЕСУПГВ был принят за основу. В 
концепции были определены основные 
принципы использования общего парка 
грузовых вагонов, порядок их регистрации 
и условий эксплуатации, а также расчёт за 
пользование вагонами. 
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В уходящем году
многое сделано
для развития железных 
дорог России,
стабилизации 
экономики
и повышения качества
жизни россиян.
Желаем Вам новых
достижений, успеха,
крепкого здоровья,
счастья, удачи,
благополучия
и процветания!
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достижений, успеха,
крепкого здоровья,
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ООО «ПК «Новочеркасский 
электровозостроительный за-
вод», входящее в ЗАО «Транс-
машхолдинг», представило 
разработанный совместно 
с французской компанией 
Alstom Transport пассажирский 
электровоз ЭП20. Это первый 
отечественный двухсистемный 
электровоз, его максимальная 
скорость – 200 км/ч. Для нового 
локомотива были разработаны 
асинхронные двигатели  ДТА-
1200А. Разработчикам удалось 
в 20 раз сократить трудозатраты 
на техническое обслуживание 
локомотива, обеспечить эконо-
мию электроэнергии, а также 
увеличить межремонтный про-
бег. Так, средний ремонт будет 
проводиться после 1 млн км 
вместо 600 тыс. км.  Кроме того, 
срок службы электровоза ЭП20 
увеличен до 40 лет (сегодня  – 
30 лет).

ЗАО «УК «Брянский машино-
строительный завод», также вхо-
дящее в ЗАО «Трансмашхолдинг», 
разработало магистральный гру-
зовой тепловоз с асинхронным 
приводом 2ТЭ25А «Витязь». Он 
представляет собой двухсек-
ционный 12-осный тепловоз с 
поосным регулированием силы 
тяги. Испытания показали, что 
по тяговым характеристикам 
и энергоэффективности он су-
щественно превосходит тепло-
возы, эксплуатируемые сегодня 
на сети. В апреле текущего года 
«Витязь» успешно прошёл испы-
тания по оценке возможности 
вождения поездов массой 6 тыс. 
тонн на затруднительных участ-

ках БАМа (полигон Таксимо – 
Советская Гавань). При этом эко-
номия топлива составила около 
15%  по сравнению с серийными 
локомотивами. Переход на мас-
совое применение этих машин 
позволит значительно увеличить 
средний вес поездов, повысить 
эффективность эксплуатации 
инфраструктуры и уменьшить 
сроки доставки грузов. По ито-
гам эксплуатационного пробега 
локомотив получил положитель-
ную оценку специалистов ОАО 
«РЖД». Ожидается, что в бли-
жайшие годы завод изготовит 
порядка 200 тепловозов 2ТЭ25А 
«Витязь».

В рамках контракта, заклю-
чённого на Петербургском меж-
дународном экономическом 
форуме, испанская компания 
PATENTES TALGO S.L поставит 
ОАО «ФПК» семь 20-вагонных 
поездов с автоматическим из-
менением ширины используе-

мой колеи. Особый механизм 
позволяет переходить поезду 
Talgo с отечественной колеи на 
европейскую без остановки при 
снижении скорости на таких 
участках. Ожидается, что но-
вые поезда будут курсировать в 
сообщении с Украиной и Герма-
нией. Между российской и укра-
инской столицами время в пути 
следования сократится с 13 до 
7 часов, а на маршруте Москва – 
Берлин – с 27 до 18 часов. 

В этом году ОАО «РЖД» и 
Siemens AG заключили кон-
тракт на поставку восьми по-
ездов Velaro Rus («Сапсан»). 
«Сапсан» оказался настолько 
востребованным, что в конце 
текущего года количество 
перевезённых им пассажиров 
достигло 5 млн. Новую партию 
поездов изготовят на заводе не-
мецкого концерна в Крёфельде 
(Германия). Каких-либо отли-
чий в технологическом плане 

не будет, предусмотрены лишь 
небольшие изменения в инте-
рьере. Ожидается, что новые 
поезда будут поставлены на 
сеть уже в 2014 году. 

Также на заводе в Крёфельде 
стартовало производство 
электропоездов «Ласточка» на 
платформе Desiro RUS. Пре-
зидент ОАО «РЖД» Владимир 
Якунин и президент, предсе-
датель правления Siemens AG 
Петер Лёшер подписали акты 
о начале производства элек-
тропоездов и о начале закупки 
комплектующих изделий. По-
езда «Ласточка» – это основа 
для принципиального изме-
нения облика пригородного 
транспортного обслуживания. 
Максимальная эксплуатацион-
ная скорость электропоездов 
составит 160 км/ч. Каждый 
поезд будет состоять из пяти 
вагонов. 

Ещё одна встреча руководи-
телей прошла в преддверии Дня 
железнодорожника в Екатерин-
бурге, на участке Свердловской 

дороги, где Владимир Якунин и 
Петер Лёшер лично проехали в 
кабине нового грузового локо-
мотива 2ЭС10 «Гранит».  Грузо-
вой электровоз с асинхронным 
тяговым приводом «Гранит» 
не имеет аналогов не только в 
России, но и на всём «простран-
стве 1520». Эта модель отлича-
ется повышенной мощностью 
и силой тяги. При стандартных 
весовых параметрах машина 
будет способна водить поезда 
весом примерно на 40–50% 
больше, чем электровозы се-
рии ВЛ11.

Локомотив 2ЭС10 с тремя 
секциями провёл по маршруту 
Екатеринбург-сортировочный 
– Балезино (Горьковская до-
рога) поезд весом 9 тыс. тонн. 
Длина состава достигла почти 
1,5 км. 

В этом году ОАО «РЖД» 
согласовало техзадание на 
разработку инновационного 
тепловоза, которой занимается 
инжиниринговая компания 
«Центр инновационного раз-
вития СТМ», входящая в ОАО 
«Синара – Транспортные ма-
шины». Первый российский 
гибридный тепловоз получил 
название ТЭМ9H SinaraHybrid. 
Он будет оборудован литий-
ионными накопителями энер-
гии и суперконденсаторами. 
Маневрово-вывозной тепловоз с 
гибридной силовой установкой 
оснастят электрической пере-
дачей переменно-переменного 
тока.  Его суммарная мощ-
ность составит 1200 л.с. Данная 
разработка направлена на суще-
ственное повышение энергоэф-
фективности железнодорожного 
транспорта и соответствует 
требованиям корпоративной 
программы инновационного 
развития ОАО «РЖД». 
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Уважаемые коллеги!
Примите сердечные поздравления с 
наступающим праздником! Пусть 
2012 год принесет Вам благополучие 
и успех, даст новые силы для дости-
жения самых дерзких целей, 
оправдает надежды, а настойчи-
вость и целеустремленность помогут 
осуществить мечты.

Генеральный директор 
ЗАО «Русагротранс»                                  К.Л.Засов

Уважаемые коллеги!Уважаемые коллеги!
От всей души поздравляем Вас От всей души поздравляем Вас 
с Новым годом и Рождеством!с Новым годом и Рождеством!
Желаем Вам успехов в делах, Желаем Вам успехов в делах, 
здоровья, счастья!здоровья, счастья!
Пусть новый год подарит Вам Пусть новый год подарит Вам 
увлекательные путешествия и увлекательные путешествия и 
незабываемые впечатления!незабываемые впечатления!
Пусть Ваши заботы всегда будут Пусть Ваши заботы всегда будут 
только приятными! только приятными! 
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ООО «НПП «Югпромавтоматизация»ООО «НПП «Югпромавтоматизация»

Уважаемые коллеги!
От всей души поздравляем Вас 
с Новым годом и Рождеством!
Желаем Вам успехов в делах, 
здоровья, счастья!
Пусть новый год подарит Вам 
увлекательные путешествия и 
незабываемые впечатления!
Пусть Ваши заботы всегда будут 
только приятными! 
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Уважаемые друзья, 
коллеги, партнеры!

Компания Wabtec Corporation сердечно 
поздравляет Вас с наступающим Новым 
годом. Пусть это год будет для Вас 
удачным и плодотворным, наполненным 
яркими событиями и добрыми делами.  
Желаем, чтобы  Ваш бизнес разрастался, 
принося  благополучие Вам и Вашим 
близким. Надеемся, что и в Новом году нас 
ждет плодотворное сотрудничество, 
которое поможет достичь успеха и 

процветания. 
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Уважаемый Владимир Иванович!
ООО «Управляющая компания «Трансюжстрой» 
поздравляет Вас и в Вашем лице всех работников 
железнодорожного транспорта России с наступаю-
щим 2012 годом, желает крепкого здоровья и благо-
получия!

Работу железнодорожников по реализации своей 
главной задачи, связанной с обеспечением перевозок 
все возрастающих объемов грузов, сегодня трудно 
переоценить.   

ООО «Управляющая компания «Трансюжстрой», как 
надежный партнер ОАО «РЖД», всегда чувствует 
эффективное влияние руководства отрасли на всех 
этапах реализации инвестиционных программ капи-
тального строительства. 

Управляющая компания желает многотысячному 
коллективу железнодорожников дальнейших трудо-
вых успехов по укреплению экономической мощи 
нашей Родины – Российской Федерации.

Еще раз с наступающим Новым годом! 
Счастья Вам!
С уважением,

Председатель Совета директоров 
ООО УК «Трансюжстрой»             А.Д. Антипов

РЕКЛАМА

Rail-Тариф Rail-Атлас Rail-Инфо
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Дорогие друзья! Уважаемые партнеры!
Поздравляем вас 

с Новым 2012 годом!
Пусть наступающий год будет благополучным

и богатым приятными событиями.
Желаем дальнейшего процветания,

стабильности, новых идей и новых достижений!

 www.CTM.ru

Санкт-ПетербургСанктСа П-Пете брбургр уррг

ПРОГРАММНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ
ДЛЯ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНЫХ ПЕРЕВОЗОК

И ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

С наилучшими пожеланиями,
коллектив «СТМ»,
Санкт-Петербург

Продолжается подписка на первое полугодие
2012 года во всех почтовых отделениях.
Подписной индекс для предприятий 
и организаций 50019.
Подписной индекс для индивидуальных 
подписчиков 19050.

Дополнительная информация: (499) 262�89�69

PODPISKA@GUDOK.RU
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Новые рекорды
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К студентам из России присоеди-
нились отряды из семи стран СНГ 
и Балтии, так что студенческая 
стройка получила международный 
статус и общее количество бойцов 
составило 1085 человек.  

Бойцы отрядов были заняты на 
монтаже габионных конструкций 
(возводили подпорные стенки для 
укрепления насыпей железной до-
роги), работали в составе специа-
лизированных бригад монтажни-
ков, наладчиков на строительстве 
линий электропередачи и транс-
форматорных подстанций, участво-
вали в строительстве вокзального 
комплекса Адлер. Как отметили 
принимающие организации, все по-
рученные работы студенты выпол-
нили качественно и в срок. «Раньше 
молодые люди и не знали, что такое 
стройотряд, а теперь просто рвутся 
на стройку!» – отмечает начальник 
ДКРС-Сочи ОАО «РЖД» Евгений 
Солнцев. 

Стройотряды в этом году ставили 
не только численные, но и произ-
водственные рекорды. Например, 
силами смены 2011 года было уло-
жено 8500 куб. м габионов. 

Отличался нынешний трудовой 
семестр стройотрядов ОАО «РЖД» 
и насыщенной гуманитарной про-
граммой. В честь 50-й годовщины 
первого полёта человека он был 
объявлен Гагаринским. «Даже из 
космоса видно, какая грандиозная 
стройка ведётся в Сочи! Мы желаем 
вашей международной команде яр-
ких трудовых побед! Ребята, вы мо-
лодцы! Вы делаете большое дело!» 
– приветствовал бойцов с борта 
международной космической стан-

ции командир 28-й экспедиции на 
МКС Андрей Борисенко. Кроме того, 
стройотрядовцы узнали много но-
вого об истории и философии олим-
пизма и паралимпизма, будущих 
Играх, экологической стратегии 
Сочи-2014. 

Традиционно прошли спортивные 
турниры, но спартакиада теперь 
включала четыре дисциплины: к 
футболу и волейболу добавились 
баскетбол и шахматы. 

Сами студенты говорят, что для 
них сочинская стройка – это воз-
можность на деле применить полу-
ченную в вузе теорию, найти новых 
друзей и внести свой вклад в огром-
ное, значимое дело. 

«Этот сезон был незабываемым, – 
признался руководитель штаба сту-
денческих строительных отрядов на 
олимпийских объектах ОАО «РЖД», 
командир сводного студенческого 
отряда РГУПСа Евгений Абубакиров. 
– Мы много и интересно работали, 
много знакомились и общались, 
в том числе с ребятами из других 
стран, которые принимали участие 
в работе. Стараемся поддерживать 
эти знакомства и сейчас».

Бойцы из РГУПСа уже строят 
планы на следующий год. «Как 
только станет известно количество 
бойцов, которых мы можем от на-
шего вуза направить на олимпий-
скую стройку в 2012 году, приступим 
к отбору лучших из лучших, подго-
товке и формированию отряда», – 
говорит Евгений Абубакиров.  

Готовиться к новому полевому се-
зону бойцы студотрядов начнут уже 
в январе. В том числе в Московском 
госуниверситете путей сообщения, 
отряд которого «Москвич-1» был при-
знан лучшим по итогам летнего трудо-
вого семестра и получил переходящее 
знамя. «Бойцы отряда много работали 
и активно принимали участие во всех 
мероприятиях после завершения ра-
бочего дня – и спортивных, и твор-
ческих, – открывает секрет победы 
начальник штаба молодёжных сту-
денческих отрядов МИИТа Николай 
Кубышев. – Стройотряд – это огром-
ный опыт, здесь быстро понимаешь, 
что уважение надо заслужить своим 
трудом, ответственным отношением 
к делу, а залогом успеха может быть 
только командная работа».  
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Масса возможностей
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Созданные функциональные филиалы – Централь-
ная дирекция управления движением, Дирекция по 
ремонту тягового подвижного состава, Центральная 
дирекция по ремонту пути, Центральная дирекция 
по управлению терминально-складским комплексом 
и ряд других – прошли этап становления, устойчиво 
работают и начинают доказывать обоснованность 
проведённых преобразований. 

В этом году правление ОАО «РЖД» приняло реше-
ние о завершении формирования эксплуатационной 
вертикали управления комплексом локомотивного 
хозяйства. Для этого была проведена работа по фор-
мированию бюджета филиала, в ходе которой был 
учтён перевод дирекций тяги дорог в его состав в 
виде структурных подразделений. С 1 ноября все ре-
гиональные дирекции перешли в состав Дирекции 
тяги. Локомотивный парк с баланса дорог переда-
ётся на баланс филиала. 

Со второго полугодия  2011 года начали свою хо-
зяйственную деятельность три дочерних общества 
– ВРК-1, ВРК-2 и ВРК-3, созданные на базе Централь-
ной дирекции по ремонту грузовых вагонов. Одна 
из основных целей преобразования – дальнейшее 
развитие рынка ремонта грузовых вагонов за счёт 
повышения уровня конкуренции и качества предо-
ставляемых услуг. Концепцией реформирования 
вагоноремонтного комплекса ЦДРВ и создания на 
её базе дочерних обществ предусмотрено сохране-
ние в собственности ОАО «РЖД» пакета акций ОАО 
«ВРК-1» размером более контрольного и не менее 
блокирующих пакетов акций ОАО «ВРК-2» и ОАО 
«ВРК-3». Создание дочерних обществ ОАО «РЖД» в 
сфере ремонта грузовых вагонов позволит обеспе-
чить долгосрочные потребности железнодорожного 
транспорта в плановых видах ремонта грузовых 
вагонов, повысить экономическую эффективность 
комплекса, поднять на новый уровень безопасность 
перевозочного процесса и в конечном итоге сформи-
ровать условия для привлечения дополнительных 
инвестиционных ресурсов.

В прошлом году на сети ОАО «РЖД» началось соз-
дание дорожных дирекций инфраструктуры. Инфра-
структурный комплекс ОАО «РЖД», выделенный в 
отдельную Дирекцию инфраструктуры, уже сегодня 
стал крупнейшим подразделением компании. В него 

вошли такие комплексы, как путевой, электрифика-
ции и электроснабжения, автоматики и телемеха-
ники, часть вагонного хозяйства и ряд объектов тех-
нологического и коммунального назначения. Тем не 
менее формирование Дирекции инфраструктуры ещё 

не завершено – не так просто за один год объединить, 
наладив между ними теснейшие контакты, около 800 
структурных подразделений с общей численностью 
работающих более 270 тыс. человек. Сегодня полным 
ходом идёт налаживание организации деятельности 
аппарата управления Центральной дирекции инфра-
структуры. Она формируется на базе департаментов 
пути и сооружений, автоматики и телемеханики, 
электрификации и электроснабжения, вагонного 
хозяйства, управления объектов технологического и 

коммунального назначения. Частью дирекции стало 
и Управление механизации, задачами которого явля-
ются определение стратегии развития парка путевых 
машин и координация региональных дирекций про-
изводственного блока. 

Важнейшим элементом структурных преобразова-
ний в ОАО «РЖД» в уходящем году стал также процесс 
создания 26 пригородных пассажирских компаний с 

участием ОАО «РЖД», субъектов РФ и частных инве-
сторов. В уставных капиталах компаний участвуют 
26 регионов, а также 1 муниципальное образование – 
г. Новосибирск. В целом в 2011 году весь объём обще-
сетевых перевозок пассажиров был выполнен 24 приго-
родными компаниями  в 73 регионах страны. При этом 
семь из них приступили к работе только в этом году.

В 2012 году структурная реформа в ОАО «РЖД» 
будет продолжена. 
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В 2011 году на сети был сфор-
мирован и отправлен поезд не-
бывало большой массы – почти 
16 тыс. тонн. Он имел длину бо-
лее 2,5 км. 

Сформировали поезд на 
Горьковской дороге, объединив 
два состава с углем в 7950 тонн 
каждый. Вели поезд две группы 
локомотивов ВЛ80с. 

Рекордсмен прошёл ещё по 
двум дорогам – Северной и 
Октябрьской – и благополучно 
прибыл на конечную станцию 
Бабаево. 
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В 2011 году продолжилось раз-
витие инновационного про-
екта «Транссиб за семь суток». 
В ноябре со станции Находка-
Восточная отправился кон-
тейнерный поезд ОАО «Транс-
Контейнер» с автокомплек-
тующими для автозавода под 
Санкт-Петербургом. В порт Вос-
точный контейнеры пришли из 
южнокорейского Пусана. 

До станции назначения Шу-
шары путь в 10 тыс. км поезд 
преодолел за шесть суток и 16 
часов. Примечательно, что у 
аналогичного состава, сфор-
мированного в марте этого 
года, время в пути следования 
заняло 11 дней. Как пояснили в 
«ТрансКонтейнере», время по-
ездки удалось сократить за счёт 
удлинённых плеч гарантийного 
техобслуживания вагонов и 
максимального совмещения 
стоянок для смены локомотива 
и бригад. Оптимизация позво-
лила увеличить среднюю ско-
рость поезда до 1400–1500 км в 
сутки по сравнению с прежней 
в 800–1000 км в сутки. 

В планах «ТрансКонтейнера» 
сделать подобный сервис регу-

лярным. Транзитное время пе-
ревозки по маршруту от порта 
Пусан до Шушар составит по-
рядка 17 дней, тогда как окруж-
ным морским путём – 30–35.

Н0 1;$'7 C$&$7
В 2011 году был предложен но-
вый сервис – контрейлерные 
перевозки по маршруту Коу-
вола (Финляндия) – Москва. 
Автофуры грузятся на спец-
платформы и прибывают в 
российскую столицу в составе 
поезда всего за 1,5 суток.

Успешные пилотные от-
правки позволяют надеяться 
на то, что в 2012 году удастся 
запустить регулярное ком-
мерческое движение. Альтер-
нативный способ доставки 
грузов между Россией и Фин-
ляндией выгоден железным 
дорогам – как российским, так 
и финским. И он имеет спрос 
у финских экспортёров: ав-
тофура на железнодорожной 
платформе практически не 
простаивает на границе, не 
застревает в заторах на авто-
трассах при подъезде к Санкт-
Петербургу и Москве. Кроме 
того, если грузовик едет по 
асфальту своим ходом, то во-
дитель несколько раз должен 
остановиться на отдых. А по-
езд по твёрдой «нитке» гра-
фика движется практически 
безостановочно.

«Благодаря участию ОАО 
«РЖД» тестирование сервиса 
в 2011 году в целом прошло 
хорошо. Поэтому в 2012 году 
мы хотели бы запустить регу-
лярное движение», – сказал 
вице-президент VR Transpoint 
Илкка Сеппянен.

В начале проекта на марш-
руте предполагается использо-
вать финские контрейлерные 
платформы, доработанные 
под российские условия. Если 
объёмы перевозок вырастут, то 
финны готовы подумать о за-
казе на приобретение россий-
ского подвижного состава.
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Коллектив 

ОАО «Транссигналстрой» 

от всей души поздравляет 

вас с наступающим 

Новым Годом и Рождеством!

Искренне желаем вам здоровья, 

мира и благополучия!
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Важнейшим элементом структурных преобразований в уходящем 
году стал также процесс создания 26 пригородных пассажирских 
компаний с участием ОАО «РЖД», субъектов РФ и инвесторов
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