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На ГЖД создадут узловые комитеты, 
участники которых смогут 
сообща решать кадровые вопросы 

На вокзале Владивосток установлен 
терминал, с которого пассажиры 
могут отправить видеописьмо

Конъюнктура рынка труда заставляет 
компанию совершенствовать политику 
оплаты и организации работы персонала
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Как пояснил начальник Центра по кор-
поративному управлению пригородным 
комплексом ОАО «РЖД» Максим Шнейдер, 
с 1991 года услуги по перевозке пригород-
ных пассажиров не облагаются налогом на 
добавленную стоимость. Согласно законо-
дательству 18% этого налога относятся на 
себестоимость услуг пригородных компа-
ний. Пассажиры имеют возможность сэко-
номить средства, но сегодня пригородные 
компании несут эти затраты. 

«Одним из возможных вариантов сниже-
ния расходов ППК является установление 
для них нулевой ставки НДС и возможно-
сти возместить перевозчикам эти 18% из 
федерального бюджета, – говорит Максим 
Шнейдер. – Это позволит сэкономить по-
рядка 6 млрд руб.».
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Эта сумма примерно соответствует той 
разнице, которая образуется между дота-
циями государства на железнодорожную 
инфраструктуру (25 млрд руб.) и теми рас-
ходами, которые фактически несёт ОАО 
«РЖД» (31,6 млрд руб.). 

Просьба Минфину, Минэкономразвития 
и Минтрансу рассмотреть данный вопрос 
содержится в рекомендациях Обществен-
ной палаты по итогам слушаний о роли 
пригородного железнодорожного транс-
порта в социально-экономическом разви-
тии регионов России.

Заместитель директора департамента 
государственного регулирования тарифов, 
инфраструктурных реформ и энергоэф-
фективности  Минэкономразвития Ярос-
лав Мандрон сообщил, что такая мера пока 
предусмотрена в Концепции развития при-
городного железнодорожного транспорта, 
которую разрабатывает министерство. Од-
нако будет ли она введена, говорить сложно. 

«По этому поводу мы ведём консуль-
тации с министерствами, и возможная 

эффективность этой меры вызывает опре-
делённые сомнения, – замечает Ярослав 
Мандрон. – Нет уверенности, что мы полу-
чим адекватный эффект».

Заместитель председателя комитета Го-
сударственной думы по бюджету и налогам 
Надежда Максимова считает, что вопрос 
нужно внимательно изучить. 

«Эта льгота приводит к тому, что её 
нужно будет компенсировать из феде-
рального бюджета, – говорит депутат. – По-
этому нужно посмотреть, кому в конечном 
итоге будут уходить эти средства – ведь это 
может быть региональный бюджет, РЖД 
или поставщики для ППК, – и в зависимо-
сти от этого решать вопрос».

В ОАО «РЖД» считают, что проект со-
ответствующих поправок в Налоговый 
кодекс нужно разработать и внести в пра-
вительство до ноября этого года, и тогда 
есть шанс, что изменения заработают в 
следующем году.
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Рабочий проект
Министерство труда и соци-
альной защиты подготовило 
проект государственной про-
граммы «Содействие занято-
сти населения». Заместитель 
главы ведомства Татьяна Бли-
нова сообщила, что программа 
рассчитана на 2013–2020 
годы, а запланированное фи-
нансирование составляет 594 
млрд руб. Проект разделён на 
три основные подпрограммы. 
Первая будет способствовать 
профессиональной перепод-
готовке безработных в центрах 
занятости и направлению их в 
регионы страны, где их труд 
будет востребован. В рамках 
второй программы квалифи-
цированным иностранным 
трудовым мигрантам предло-
жат устраиваться на работу на 
более долгий срок. Третья по-
священа совершенствованию 
национальной системы квали-
фикации и профессиональных 
стандартов.

Зима должна быть 
тёплой
Минэнерго будет ежедневно 
контролировать заключение 
договоров на поставку топлива 
к зиме. Глава ведомства Алек-
сандр Новак на встрече с прези-
дентом Владимиром Путиным 
заявил, что подготовка к зиме  – 
одно из приоритетных направ-
лений работы Минэнерго. 
«Организованы федеральный и 
региональные штабы. До 1 ноя-
бря будет проверено 536 пред-
приятий электроэнергетики, и 
до 15 ноября будут приняты ре-
шения о выдаче паспортов го-
товности всем предприятиям и 
объектам электроэнергетики», 
– отметил Александр Новак.

Замена паспорту
Общегражданский паспорт мо-
жет стать электронным. Глава 
Минкомсвязи Николай Ники-
форов сообщил, что ведомство 
совместно с Федеральной ми-
грационной службой прора-
батывает вопрос «введения в 
действие паспорта нового по-
коления». Министр отметил, 
что с введением электронных 
паспортов отпадёт надобность 
в бумажном документе. Проект 
также призван помочь в реше-
нии проблем с универсальными 
электронными картами (УЭК): 
в регионах не хватает средств 
на его реализацию. «Доку-
менты такого рода должны вы-
давать органы власти, в частно-
сти ФМС», – отметил министр. 
Сроки возможного перехода на 
электронный паспорт Николай 
Никифоров не уточнил.
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– Сергей Юрьевич, какую де-
таль вы изготавливаете и 
для для чего она нужна? 
– Это стопорная планка – важ-
ный элемент изолирующего 
стыка АпАТэК. 

Изолирующие стыки рельсов 
применяются в конструкциях 
пути для обеспечения работы 
устройств автоблокировки и 
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Устали ждать

Правила экономии
Более половины потребляемой в мире 
нефти, согласно представленному не-
давно докладу Международного энер-
гетического агентства, идёт на нужды 
транспорта. При этом около трети ми-
рового потребления (29 млн баррелей в 
день) приходится на транспорт в мегапо-
лисах, в то время как на перевозку гру-
зов и пассажиров на дальние расстояния 
расходуют всего 16 млн баррелей в сутки.
Получается, что огромная доля энергии 
тратится лишь на то, чтобы перевезти 
людей из одного района города в дру-
гой. Именно в этом эксперты видят ко-
лоссальные возможности для экономии 
ресурсов.
Правда, пока основные усилия направ-
лены на совершенствование автоинду-
стрии. Например, электромобили и ги-
бридные машины постепенно выходят 
из разряда экзотики и становятся чем-то 
вполне привычным. Вот только и эти со-
временные машины застревают всё в тех 
же пробках на улицах городов, сжигая 
альтернативное топливо сверх всякой 
меры.
Поэтому главным образом энергозатраты 
можно значительно снизить благодаря 
использованию современных систем об-
щественного транспорта. Одновременно 
удастся решить и проблему заторов на ав-
томагистралях. Ведь опыт мегаполисов, 
отдававших ранее предпочтение персо-
нальным автомобилям, показал, что та-
кие города становятся нефункциональ-
ными и неудобными для жизни. 
Выход видится в развитии сети метропо-
литенов, организации скоростных трам-
вайных маршрутов и более широком ис-
пользовании электричек во внутригород-
ском сообщении.
Первые шаги в этом направлении уже 
сделаны. Так, в Москве выделяют отдель-
ные полосы для движения автобусов и 
троллейбусов, строят новые станции под-
земки, планируют пустить электропоезда 
по Малому железнодорожному кольцу. 
Однако решить накопившиеся проблемы 
усилиями лишь городских властей невоз-
можно. Да и сроки создания новой си-
стемы перевозок чрезмерно затянутся. 
Для ускорения этого процесса нужно 
разработать и принять государственную 
программу развития общественного 
транспорта в нашей стране. 
В ней требуется объединить потенциал 
всех видов массовых перевозок, включая 
железные дороги, чтобы повысить каче-
ство пассажирского сообщения. Помимо 
экономии времени в пути следования при 
этом можно будет решить и задачу ресур-
сосбережения.
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Путешествие в Интернет
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Пассажиры смогут войти в Ин-
тернет через Wi-Fi в фирмен-
ных поездах № 167/168 «Не-
вский экспресс», № 153/154 
«Буревестник», № 31/32 «Лев 
Толстой», № 59/60 «Волга». 
Эти поезда связывают Москву, 
Санкт-Петербург, Хельсинки и 
Нижний Новгород.

Выбор этих направлений 
обусловлен тем, что на них 
активно развиваются 3G-сети 
ОАО «МегаФон». Они уже ох-
ватывают около 85% протя-
жённости каждого из маршру-
тов. Поэтому пассажиры смогут 
легко войти в Интернет даже во 
время движения поезда. 

Как рассказали «Гудку» в 
ОАО «ФПК», доступ в глобаль-
ную Сеть будет предоставляться 
бесплатно. Пока в составе каж-
дого поезда по одному вагону, 

в котором есть Wi-Fi: VIP, люкс, 
купейный, плацкартный, сидя-
чий и ресторан. Цель проекта 
– оценить качество услуги, а 
также насколько такой сервис 
востребован среди пассажиров. 

Воспользоваться новым сер-
висом смогут владельцы ноут-
буков, планшетов, мобильных 
телефонов и других устройств, 

поддерживающих технологию 
Wi-Fi. 

Напомним, в 2011 году в 
рамках пилотного проекта пер-
выми доступ в Интернет полу-
чили пассажиры вагонов класса 
люкс фирменных поездов 
№ 1/2 «Красная стрела» и 
№ 3/4 «Экспресс» Санкт-
Петербург – Москва. 
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электрической централизации. 
Стыки АпАТэК устанавливают 
на обычные рельсы типа Р-65. 
– Почему вы решили наладить 
своё производство? 
– При текущем содержании 
пути мы регулярно перебираем 
стыки АпАТэК. Вышедшие из 
строя элементы меняем. 

Но различные детали, вхо-
дящие в комплект АпАТэКа, 
изнашиваются не рав но мер-
но,стопорные планки, к при-
меру, попросту со временем ло-
маются. А новые  поставляются 
только в комплекте. 

И чтобы не тратить время 
на долгое ожидание заводских 
заказов, мы решили наладить 
собственное производство.  
– Что вы придумали?  
– Основа стопорной планки –
металлическая пластина. Весь 
вопрос был в том, как её изгото-
вить. В ней надо высверливать 
отверстия с высокой точно-
стью, и обработка одной детали 
занимает много времени. 

Мы внесли рацпредложе-
ние – придумали специальное 
приспособление. По сути это 
– металлический короб, с по-
мощью которого можно в два 
приёма делать отверстия в 16 
пластинах одновременно. Он 
устанавливается на сверлиль-
ном станке и закрепляется в 
тисках. 

Сами же пластины нару-
баются с помощью механи-
ческих ножниц из листового 
металла толщиной 6 мм. Пла-
стины в коробе закреплены и 
затянуты, чтобы было проще 
сверлить. А перед сверлением 
второго отверстия в первое 
устанавливается стопорный 
«палец», чтобы не сбивать 
центр сверловки.  

Теперь благодаря собствен-
ному производству стопорная 
планка в дистанции всегда 
есть в наличии. 
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Кроме того, совместно  с 
международным оператором 
связи «Оранж» подбирается 
техническое решение, адап-
тированное к требованиям 
европейских железных дорог, 
обеспечивающее доступ в Ин-
тернет пассажирам поезда Мо-
сква – Берлин – Париж.
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Представительница ЦСК «Локомотив» 
Елена Гоголева выиграла 
очередную велогонку
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Система СУТП решает задачу равномер-
ного торможения поезда большого веса. 
Причиной её отказа в последние годы была 
частая неисправность аккумуляторов бло-
ков хвостовых вагонов: у них низкая ём-
кость, и они не способны выдерживать 
низкие температуры. Трудности достав-
ляла и слабая радиосвязь находящейся в 
кабине локомотива системы СУТП с этими 
блоками, установленными на последнем 
вагоне. Поэтому работали, полагаясь за-
частую на собственный опыт. Кроме того, 
поезда часто приходилось делить на две 
части. Всё это не давало возможности эко-
номить средства на использовании тяже-
ловесов.
Однако в этом году в порядке опыта спе-
циалисты службы вагонного хозяйства 
применили на маршруте новые аккумуля-
торные батареи фирмы LEOCH, показав-
шие хорошие эксплуатационные характе-
ристики. Они выдерживают температуры 
ниже –40 градусов. (Формирование и сле-
дование тяжеловесов разрешены при тем-
пературе не ниже –30 градусов. Причина 
– риск обрыва автосцепок.) Поэтому было 
решено закупить 40 таких аккумуляторных 
батарей. 
Меняется и сам технологический подход 
к использованию блоков. Теперь они кре-
пятся на специальных болтах и планках, 
которые исключают потерю или излом 
устройств в пути. 
«Создаём «запасы на зиму». В дорожном 
сервисном центре НТЦ «Вагон-Тормоз» 
появилось пять радиомодемов «Мост-В» и 
30 радиоантенн, чтобы создать подменный 
фонд запасных частей для блоков хвосто-
вых вагонов. Эти меры помогут снизить 
непроизводительные потери, ускорить 
ремонт», – рассказал «Гудку» главный ин-
женер службы вагонного хозяйства Горь-
ковской Сергей Александров. 
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Начальник вокзала Андрей 
Спиридонов рассказал, что 
таким образом железнодо-
рожники пытались направить 
творчество граффитистов в 
правильное русло. «Если по-
бедить уличных художников 
трудно, то можно договориться 
с ними», – отметил он. 

В прошлом году ущерб ма-
гистрали от стихийного нане-
сения рисунков и надписей на 
объекты и подвижной состав 
составил свыше 110 тыс. руб. 
С начала 2012-го хулиганские 
действия граффитистов обо-
шлись уже в 115  тыс. руб.

Дорога определила площадку 
под картину. Идею подхватила 
сборная авторская команда 
екатеринбургских райтеров. 
«Мы хотим легально зани-
маться творчеством, поэтому 
с удовольствием взялись за 
дело», – рассказал лидер ко-
манды Константин Рахманов.  

Концепция рисунка пред-
полагала раскрытие темы 
«Железная дорога – дорога 

мечты и новых перспектив». 
По словам Константина Рах-
манова, это определило сюжет 
картины: малыш смотрит на 
свою игрушечную железную 
дорогу, а видит путешествие 
настоящего поезда по далёким 
землям. 

На создание композиции 
ушло три дня и сто баллонов 
краски. Серая стена заиграла 
яркими, весёлыми цветами. 

Произведение неформаль-
ного уличного искусства про-
шло «приёмку». По словам Ан-
дрея Спиридонова, был опре-
делённый риск, но результат 
себя оправдал. «Граффитисты 
поняли, что выражать себя 

можно и легально. А объектов, 
которые можно художественно 
оформить, ещё много и на же-
лезной дороге, и в городе», – 
сказал начальник вокзала.

На дороге отмечают, что эта 
акция проведена как разъясни-
тельная, чтобы показать сти-
хийным райтерам, как можно 
реализовать себя в рамках 
правового поля.

Панно в считаные часы стало 
достопримечательностью. Пас-
сажиры фотографируются на 
его фоне на память о Екатерин-
бургском вокзале.
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Сотрудничество

Новый стандарт 
долгосрочного партнерства
ВЫКСУНСКИЙ МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ ЗАВОД 
(ВМЗ) С СЕРЕДИНЫ 70-Х ГОДОВ ПРО-
ИЗВОДИТ ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНЫЕ КОЛЕСА. 
СВОЕ ДОЛГОСРОЧНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО С 
«РОССИЙСКИМИ ЖЕЛЕЗНЫМИ ДОРОГАМИ» 
ЗАВОД НАЧАЛ В 2003 ГОДУ. ЗА ЭТИ ГОДЫ 
БЫЛО НАЛАЖЕНО НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ МЕЖДУ СПЕЦИАЛИ-
СТАМИ РЖД, ВНИИЖТА И ВМЗ. 

Оно позволило разработать но-
вый тип колеса с повышенным 
ресурсом эксплуатационной 
надежности. На данный момент 
свыше 60% колес, которые за-
купают РЖД, произведены в 
Выксе. 

В 2010 году Объединенная ме-
таллургическая компания (ВМЗ 
входит в ее состав) продлила 
долгосрочное соглашение с РЖД 
и разработала новую пятилетнюю 
программу технического сотруд-
ничества в соответствии с целями 
и направлениями «Стратегии раз-
вития железнодорожного транс-
порта в РФ до 2030 года». 

Так, в частности, завод начал 
переход на стандарт IRIS, кото-
рый является одним из наиболее 
жестких отраслевых стандартов 
и используется самыми передо-
выми мировыми компаниями. В 
июле этого года был проведен 

сертификационный аудит пред-
ставителями компании DQS 
Holding GmbH (Германия). Одно-
временно с подразделениями 
ВМЗ аудит проходил в Объеди-
ненной металлургической ком-
пании (ОМК) и в «ОМК-Сталь» 
(г. Москва, входит в состав ОМК), 
которые имеют большое зна-
чение для жизненного цикла 
продукции ВМЗ. По результатам 
был получен сертификат соот-
ветствия требованиям междуна-
родного стандарта IRIS со сроком 
действия с 6 июля 2012 года по 
6 июля 2015 года.

Наличие сертификата по-
зволит ОМК, ВМЗ продолжить 
сотрудничество с ОАО «РЖД», 
для которого с 2015 года данный 
сертификат станет обязательным 
требованием к поставщикам же-
лезнодорожной продукции. К 
тому же внедрение нового стан-
дарта сможет значительно по-
высить конкурентоспособность 
выпускаемых на ВМЗ железнодо-
рожных колес за счет улучшения 
организационной системы, по-
стоянного совершенствования 
качества управления бизнесом 
благодаря стандартизации тре-
бований.

ГАЛИНА МУРАТОВА

Незаконных торговцев 
попросят с вокзала
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М����0 �K���)� �� #�%!��##� &��!-
#����##06 �/R����� ���"����.   
Владельцам киосков заблаговременно 
были направлены уведомления об осво-
бождении несанкционированно занима-
емых площадей на территории, приле-
гающей к Курскому вокзалу со стороны 
станции метрополитена «Чкаловская» и 
1-го Сыромятнического переулка. На-
ведение порядка подкреплено соответ-
ствующими решениями Департамента 
торговли и услуг города Москвы.

Павильоны обнесут забором. После 
вывоза товаров и имущества начнётся 
демонтаж конструкций. В результате 
освободится пространство для органи-
зации подъезда транспорта к Курскому 
вокзалу со стороны Верхней Сыромят-
нической улицы. Также это поможет раз-
грузить проезд в направлении Садового 
кольца. 

В наведении порядка помимо железно-
дорожников примут участие представи-
тели надзорных, правоохранительных и 
городских органов власти. 
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Во имя всеобщего блага
Г�!�� ОАО «РЖД» – $��%�*�#�& ����-
��"� �/������##�"� N��&�! «Д�!��" 
X�����%!X�I» В�!*����& Я�&#�#& 
��&K��� $����' Globalisation for 
the Common Good Initiative (И#�X�!-
���! «Г��/!��%!X�) �� ��) ����/��"� 
/�!"!»). 
Торжественная церемония состоялась на 
днях в колледже университета Оксфорда 
в рамках празднования 10-й годовщины 
конференции.
Впервые международная конференция 
Инициатива «Глобализация во имя все-
общего блага» прошла в Оксфорде в 2002 
году. Большая группа разных специали-
стов – учёных, преподавателей, предста-
вителей общественности разных наци-
ональностей и убеждений – собралась 
тогда, чтобы понять, как в условиях гло-
бализации вернуть человеку способность 
к состраданию. Впоследствии такие кон-
ференции стали ежегодными и проводи-
лись в разных странах мира, в том числе 
в России в Санкт-Петербурге в 2003 году.
Глава РЖД стал первым лауреатом пре-
мии. Она присуждена Владимиру Яку-
нину «в знак признания его выдающейся 
и неустанной работы на благо мира и 
справедливости и за его самоотвержен-
ное служение в оказании помощи в по-
строении лучшего мира».
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С 1 октября в системе ОАО 
«РЖД» начнут функциониро-
вать региональные центры 
корпоративного управления 
(РЦКУ). Одновременно из со-
става железных дорог выведут 
в вертикальное подчинение Ди-
рекции инфраструктуры. Это 
СЦБ, путевое и вагонное хозяй-
ства – последние находившиеся 
в составе магистралей крупные 
службы, непосредственно заня-
тые обеспечением перевозок. 

При этом важно не утратить 
инициативу в корпоративной 
кадровой политике. На узлах 
могут возникать ситуации, когда 
одно из предприятий срочно 
нуждается в квалифицирован-
ных сотрудниках, а у другого, 
наоборот, временно становится 
меньше работы. Нужно думать 
и о стратегии – видеть перспек-
тивы развития производств и 
готовить работников, обучать 

специалистов-инженеров. Обо 
всём этом сегодня заботится до-
рожная служба кадров. Но когда 
предприятия выходят из непо-
средственного хозяйственного 
подчинения дорог, необходимо 
искать новые решения. Поэтому 
и родилась идея создания узло-
вых кадровых комитетов.

«Они должны появиться не 
только в центрах регионов 
дороги, но и на крупных стан-
циях, таких как Владимир, 
Арзамас, Шахунья, Канаш, 
Красноуфимск, Агрыз, Ковров, 
Котельнич, – рассказал «Гудку» 
заместитель начальника до-
роги по кадрам и социальным 
вопросам Александр Тюрников. 

– Это будет совещательный ор-
ган, в который войдут замести-
тели начальников предприятий 
по кадрам. А возглавит его са-
мый авторитетный из них».

Комитеты смогут легко ре-
шать важные вопросы. Со-
вместно специалисты смогут 
обсудить кандидатуры для 
кадрового резерва. А ещё об-
мен информацией поможет 
закрыть на железнодорожные 
предприятия путь для тех, кто 
уже где-то запятнал свою репу-
тацию хищениями или наруше-
ниями дисциплины. 
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Как отметил замначальника 
Восточно-Сибирской дороги по 
корпоративному управлению 
и работе с органами власти 
Александр Парщиков, сейчас 
Кругобайкалка имеет двух соб-
ственников. Как памятник гра-
достроительства и архитектуры 
федерального значения она на-
ходится в собственности Рос-
имущества. А как инфраструк-
турный объект принадлежит 
ОАО «РЖД», поскольку издавна 
являлась частью Транссиба. 

В этом году агентство объ-
явило региональному пра-
вительству о необходимости 
забрать Кругобайкальскую на 
баланс области. Однако, как 
рассказал министр имуще-
ственных отношений прави-
тельства Иркутской области 
Антон Протасов, выяснилось, 
что ОАО «РЖД» также претен-
дует на владение дорогой. 

Несмотря на двойной статус 
объекта, железнодорожники 
вкладывают средства в его со-
хранение и содержание. «Мы 
никогда не бросали уникаль-
ный инженерно-архитектур-

ный комплекс», – подчеркнул 
Александр Парщиков. В про-
шлом году Восточно-Сибир-
ская дирекция инфраструк-
туры потратила более 50 млн 
руб., а в этом планирует ин-
вестировать 56 млн. В 2013-м 
только на проектно-изыска-
тельские работы по защите 
скально-обвальных участков 
уйдёт ещё 20 млн.

По словам Антона Прота-
сова, правительство не про-
тив, чтобы у дороги был один 
собственник – ОАО «РЖД». 
Однако её передача будет про-
ходить в судебном порядке. 
«Иск должна подавать пре-
тендующая сторона», – уточ-
нил он.  

Министр убеждён, что пере-
дача объекта РЖД отвечает и 
интересам развития туристско-
рекреационной зоны, которая 

создаётся в области. «Зону рас-
ширят в сторону порта Байкал 
и Листвянки, включая и Кру-
гобайкальскую железную до-
рогу», – сказал Антон Протасов. 

По словам замначальника 
ВСЖД, средства на содержание 
инфраструктуры и сохранение 
культурно-исторического насле-
дия расходуются эффективнее, 
когда объект в одних руках. «А за 
счёт экономии можно реализовы-
вать более масштабные планы», 
– отметил он.
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Сегодня на ГЖД трудятся 82,5 тыс. человек, из кото-
рых 64 тыс. обеспечивают перевозочный процесс. В 
штате дороги состоят 25 тыс. человек. Кроме того, 
на ГЖД насчитывается 79 тыс. ветеранов. Работу с 
персоналом обеспечивает служба кадров ГЖД. Она же 
координирует работу с кадровиками дочерних пред-
приятий в границах дороги.

Справка «Гудка»
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Об этом сообщил директор административного де-
партамента Минтранса Константин Пашков на рабо-
чей встрече, в которой приняли участие заместители 
руководителей подведомственных Минтрансу феде-
ральных агентств, курирующие вопросы профессио-
нального образования, ректоры и директоры учебных 
заведений транспортного комплекса. 

На программы высшего и среднего специального 
образования в вузы и ссузы железнодорожного транс-
порта было принято более 7,2 тыс. человек. Констан-
тин Пашков отметил также, что сложившаяся поло-
жительная практика работы Росжелдора позволяет 
эффективно решать поставленные задачи по рефор-
мированию и развитию профобразования для транс-
портного комплекса. В связи с этим Минтранс решил с 
этого года направлять своих сотрудников на перепод-
готовку и повышение квалификации в МИИТ. 

«До конца года президент страны поручил провести 
мониторинг эффективности работы образовательных 
учреждений и реорганизовать неэффективные. Кроме 
этого, к 2020 году страна должна обладать значитель-
ным количеством высококвалифицированных кадров. 
Это потребует от транспортных вузов модернизации 
программ дополнительного профессионального обра-
зования, расширения их перечня, применения новых 
методов преподавания», – отметил министр транс-
порта Максим Соколов. 

Отраслевые вузы готовы соответствовать самым вы-
соким требованиям, но ждут ответных действий и со 
стороны Минобрнауки. 

В частности, остро стоит вопрос объективной 
оценки объёмов финансирования вузов. «У нас не-
дешёвое образование, непростая система подготовки 
специалистов. Но, усредняя подход, нам могут вывести 
цену подготовки студента, исходя из общих критериев. 
Пока Минобрнауки плохо представляет, сколько дей-
ствительно стоит подготовка пилотов, железнодорож-
ников», – пояснил Константин Пашков. 

Министерство всё настоятельнее ориентирует выс-
шую школу на более тесное взаимодействие с работо-
дателями, но налоговая и законодательная среда для 
такого партнёрства не подготовлена – передать своим 
же «кузницам кадров» оборудование для учёбы транс-
портным компаниям не так-то просто. На эту проблему 
внимание министра обратил начальник департамента 
управления персоналом ОАО «РЖД» Антон Награльян. 
«Мы заинтересованы в качественно подготовленных 

специалистах, имеющих практические навыки. Но 
самый острый вопрос – как передавать оборудование 
техникумам и университетам: путейскую, микропро-
цессорные шкафы по СЦБ, блоки управления локомо-
тивами и т.д. Тут возникает проблема двойного нало-
гообложения, которую нужно попытаться решить. Сто-
имость любого образца техники очень велика, но из-за 
налогов она вырастает в разы», – пояснил он. Вместе 
с тем транспортные учебные заведения начинают от-
ставать в обновлении материально-технической базы 
и укомплектовании лабораторий – это подтвердили 
ректоры всех отраслевых вузов и колледжей, присут-
ствовавшие на совещании. По словам ректора МИИТа, 

президента Ассоциации вузов транспорта Бориса Лё-
вина, необходимо изыскать финансирование на раз-
витие университетов и капитальный ремонт учебных 
заведений в том числе для того, чтобы выдерживать 
конкуренцию в образовательном пространстве. «В 
этом году мы приняли на первый курс 15,5 тыс. сту-
дентов – это гарантия для транспорта, что достойные 
специалисты будут. Но нам нужно отстоять эти цифры, 
ведь многие вузы недобирают бюджетников, и ребя-
там легче уйти туда», – добавил он.

Министр транспорта пообещал, что эта дискуссия 
будет продолжена в правительстве. «Другого пути, 
кроме отстаивания своих интересов, у нас нет. Со 
своей стороны обещаю, что эти вопросы будут по-
ставлены перед Минобрнауки, Минфином и другими 
министерствами», – заверил Максим Соколов.
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Уведомление о доставке по-
слания адресат получает по 
электронной почте или СМС. 
Посмотреть его можно, если 
зай ти на сайт videoves.ru и вве-
сти соответствующий пароль. 

Терминал обеспечивает воз-
можность отправки до 100 ви-
деописем в день. 

«К примеру, пассажир, нахо-
дясь вдали от дома, может от-
править фотографию, написать 
несколько строк своим близким. 
Хотя это не единственные воз-
можности этого сервиса», – за-
метил начальник Дальневосточ-
ной дирекции железнодорожных 
вокзалов Владимир Долганов. 

Помимо «Видеовесточки», 
интерактивные терминалы 
предоставят контакты служб 
вокзала, расписание поездов, 
примут отзывы о работе ком-
плекса. 

По словам Владимира Долга-
нова, данная услуга со време-
нем будет доступна и на других 

пассажирских станциях ДВЖД. 
«На вокзалах Владивосток, Ха-
баровск-1, Гродеково уже ор-
ганизован доступ в Интернет 
с помощью Wi-Fi. В планах ос-
настить им ещё семь вокзалов», 
– сообщил он. 

Кроме того, во Владивостоке 
в нынешнем году произошли 
существенные изменения в 
плане обслуживания пасса-
жиров. «На вокзале появилась 
комната длительного отдыха, 
чего раньше не было, обнов-
лены камеры хранения», – со-
общил Владимир Долганов. 

Как показывает практика про-
шлых лет, подобные услуги дают 
заметную выручку. В 2011 году 
комнаты отдыха принесли реги-
ональной вокзальной дирекции 
31% от общего объёма доходов, 
а камеры хранения – около 20%.   

Ежегодно через Владивосток-
ский вокзал проходят более 20 
млн пассажиров пригородного, 
дальнего и местного сообще-
ния, в том числе туристы, со-
вершающие поездки по Транс-
сибирской магистрали через 
всю Россию. Они преодолевают 
10 тыс. км и пересекают семь 
часовых поясов.

П"��� У)��, 
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– Сергей Юрьевич, в прошлом 
году компания приняла реше-
ние проводить постоянный 
мониторинг заработной 
платы в региональном раз-
резе. Выдерживают ли желез-
нодорожники конкуренцию 
или есть проблемные места? 
– В основном выдерживаем. По 
итогам прошлого года рост зара-
ботной платы в РЖД шёл опере-
жающим темпом по сравнению 
с Российской Федерацией. Рост 
реальной заработной платы у 
нас составлял 5%, а по стране 
– всего 4,2%. Его мы достигли 
за счёт увеличения произво-
дительности труда на 8,7% по 
сравнению с 2010 годом. РЖД 
удерживают стойкие позиции 
и по номинальной заработной 
плате, которая на 41% опере-
жает среднюю во всех видах эко-
номической деятельности в РФ 
практически во всех регионах.  

Исключение составляют 
Ямало-Ненецкий автономный 
округ и Москва, несмотря на 
то что в этих субъектах РФ 
заработная плата железнодо-
рожников достаточно высока. 
Уже в этом году в столице у нас 
наблюдается отставание: здесь 
сосредоточены все основные 
отрасли и верхние эшелоны 
бизнеса с высоким уровнем 
заработной платы. Кроме 
того, есть регионы, например 
Республика Татарстан, Ленин-
градская область, Тюмень, где в 
перспективе могут возникнуть 
аналогичные риски: наше опе-
режение по зарплате состав-
ляет менее 25%, и есть опас-
ность конкурентной борьбы 
на рынке труда. 

– Как реагируете на такие 
ситуации? 
– Департамент разработал кон-
цепцию внутреннего и внеш-
него мониторинга, в которой 
предусмотрены новые подходы. 
До реформирования мы срав-
нивали среднюю заработную 
плату по каждой дороге с реги-
ональной. Исходя из этого соот-
ношения, определяли политику 
регионального и зонального ре-
гулирования заработной платы. 
Сейчас, когда выстроены верти-
кали управления, некорректно 
сравнивать заработную плату 
локомотивных бригад дирек-
ции тяги со средним уровнем 
региона. Или, например, ди-
рекцию железнодорожных вок-
залов, где в основном заняты 
рабочие 1–2-го разряда, кото-
рые, естественно, будут «про-
валиваться» к региону. Ясно, 
что зарплата по 1–2-му раз-
ряду не дотянет до областного 
уровня, да это и неоправданно 
экономически. В то же время за-
работок локомотивных бригад 
будет заведомо выше среднего 
регионального уровня, но при-
останавливать его рост мотива-
ционно неправильно.

Поэтому мы решили прово-
дить мониторинг по профес-
сиям на рынке труда, ориен-
тируясь на отрасли, куда наши 
работники со своей профессио-
нальной подготовкой, уровнем 
образования и квалификацией 
могут уйти. То есть идея со-
стоит в том, чтобы выбирать 
регионы, где у нас наиболее 
сложные позиции на рынке 
труда, предприятия и железно-
дорожные узлы с наибольшим 
уровнем текучки кадров, и 
сравнивать зарплату по сопо-
ставимым на рынке профес-
сиям. Например, машинистов 
локомотивов – с машинистами 
электропоездов метрополитена 
или с водителями-дальнобой-
щиками, у которых практиче-
ски равный уровень оплаты 
труда. Монтёров пути – со стро-
ительными специальностями: 
они особенно востребованы 
на строительстве автодорог. 
Нередко наши конкуренты по 
рынку труда не очень честно 
себя ведут: мы готовим кадры, 
вкладываем в них деньги, а их 
откровенно переманивают. 
Задача компании – любыми 
инструментами (заработной 
платой, соцпакетом, возмож-
ностью карьерного роста) 
их удержать. И с этой точки 

зрения Коллективный дого-
вор РЖД, без преувеличения, 
можно назвать самым ёмким 
по социальному наполнению 
среди других российских ком-
паний.  
– Внутри отрасли конкурен-
цию проще регулировать?  
– Безусловно, и для этого есть 
свои рычаги. В апреле мы вы-
пустили документ, определя-
ющий порядок проведения 
анализа заработных плат ра-
ботников ведущих профессий 
внутри холдинга. До рефор-
мирования, под единым руко-
водством, соотношения зара-
ботков, особенно на смежных 
рабочих местах, в основном 
соблюдались. Например, ма-
шинист маневрового локомо-
тива на станции и составитель 
поездов работали практически 
в связке, даже в одной кабине. 
И соотношение их зарплат 
всегда было 0,7 – составитель 
получал меньше примерно на 
треть. Аналогичное соотноше-
ние всегда было между помощ-
ником машиниста и слесарем 
подвижного состава в локо-
мотивном депо. Наши работ-
ники, особенно на маленьких 
станциях, в основном знают 

друг друга и это соотношение 
чётко чувствуют. При выделе-
нии вертикали этот принцип 
обязательно необходимо сохра-
нить, для этого и проводится 
внутренний мониторинг.   

И здесь большие надежды 
мы возлагаем на региональ-
ные центры корпоративного 
управления (РЦКУ). В этом во-
просе они должны быть гаран-

том и неким третейским судьёй 
между филиалами.  
– Компания хочет удержать 
людей, при этом по филиа-
лам бюджетом предусматри-
вается оптимизация числен-
ности персонала. Где здесь 
золотая середина?
– В РЖД соблюдается эконо-
мически обоснованный прин-
цип роста заработной платы в 
привязке к росту производи-
тельности труда. Это мировая 
практика, данный принцип 
жизненно важно соблюдать. 
Поэтому стоит задача повы-

шать производительность с 
развитием технологии про-
изводственных процессов и с 
внедрением новой техники. 

Цель компании – не просто 
оптимизировать численность, 
а выстроить перевозочный 
процесс таким образом, чтобы 
переходить на малообслужива-
емое оборудование, безлюдные 
технологии, так работают во 
всём мире. Речь идёт о ликвида-
ции малозагруженных рабочих 
мест и переводе работников на 

более высокотехнологичные 
производства. 

В этой связи большое значе-
ние руководством компании 
придаётся внедрению в фили-
алах технологий бережливого 
производства, направленных 
в том числе и на существенное 
сокращение непроизводитель-
ных трудозатрат. Одним из при-
меров комплексного внедрения 
технологий бережливого произ-
водства является проект, реали-
зованный на Южно-Уральской 
железной дороге по оптимиза-
ции технологических процессов 

работы смежных хозяйств желез-
ной дороги и подразделений ре-
гиональных дирекций филиалов 
на станции Челябинск-Главный.

На первом этапе работы ра-
бочей группой, куда входили 
и наши специалисты, сформи-
рован паспорт использования 
трудовых ресурсов на станции, 
который позволяет ежесменно 
планировать численность ра-
ботников на производственных 
участках, оперативно прини-
мать решение о перераспре-
делении работников в случае 
производственной необхо-
димости исходя из производ-
ственной загрузки участков.

На втором этапе проанали-
зированы причины невыполне-
ния норм простоя вагонов под 
обработкой, вызванные несла-
женной работой структурных 
подразделений, а также техно-
логические и организационные 
потери на нечётной системе 
станции.

Рабочей группой дороги 
разработаны мероприятия, 
обеспечивающие повышение 
производительности труда.

Департамент сейчас активно 
продолжает эту работу в других 
структурных подразделениях 
компании.

Высвобождающиеся сред-
ства фонда оплаты труда будут 
направляться на повышение 
реальной заработной платы 
работников, и в первую оче-
редь работников ведущих 
должностей и профессий, на 
подготовку и переподготовку 
которых компания затрачи-
вает значительные финансовые 
средства.

– Стратегическая цель РЖД 
– к 2015 году увеличить про-
изводительность труда не 
менее чем на 30%. По вашей 
оценке, какие резервы для 
этого есть?
– Рост производительности 
зависит от многих факторов. 
К примеру, если работник вы-
кладывается полностью, а его 
эффективность низкая, значит 
нужно использовать передо-
вые, современные методы и 
приёмы труда, внедрять сред-
ства малой механизации. На 
железнодорожных предпри-

ятиях пока ещё высока доля 
ручного труда. Необходимо 
устранять технологические и 
организационные потери. 

Другая стратегическая тех-
нологическая задача – переход 
на малообслуживаемое и не-
обслуживаемое оборудование 
подвижного состава и инфра-
структуры. Мы вынуждены 
нести значительные трудоза-
траты на осмотр и восстанови-
тельный ремонт оборудования. 
Возможно, технология крупно-
агрегатной замены на новые 
блоки, узлы будет экономиче-
ски более оправданна.

Выявить технологические, 
организационные и дисципли-
нарные потери позволяют так 
называемые фотографии рабо-
чего дня и фотографии произ-
водственных процессов. Этими 
инструментами мы учим инже-
неров по труду в структурных 
подразделениях владеть в со-
вершенстве. Эти методы ещё с 
советского периода позволяли 
производить анализ организа-
ции технологических процес-
сов и загрузки работников. По 
результатам анализа технологи 
и руководители предприятия 
должны делать организацион-
ные выводы. Кроме того, пере-
сматриваются нормы затрат 
труда, расстановка работни-
ков по рабочим местам. Вно-
сятся изменения в отраслевые 
нормативы. Так, в 2011 году 
и в I квартале 2012 года Цен-
тром организации труда и про-
ектирования экономических 
нормативов пересмотрено и 
разработано вновь 19 норма-
тивных документов по труду, 
в том числе 10 сборников, 
регламентирующих нормы 
трудозатрат. Их внедрение по-
зволило снизить потребность 
в численности примерно на 
3 тыс. человек.

Сейчас мы начали изучение 
и разработку методов повыше-
ния производительности труда 
по системе бенчмаркинга. Это 
анализ производственных про-
цессов на разных предприятиях 
по элементам и операциям. 
Наиболее эффективные рас-
пространяются на всю сеть в 
виде норм трудозатрат и ре-
комендаций по их внедрению. 
Так что стратегические цели, 
которые ставят РЖД, имеют 
под собой вполне реальное, 
просчитанное обоснование.
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Транспортная полиция отмечает пере-
мены в интересах похитителей. Если 
прежде они посягали на мелкую бытовую 
технику, то теперь их больше интересуют 
дорогие автомобили.

В августе в Екатеринбурге газета «Гу-
док» и журнал «РЖД-Партнёр» провели 
«круглый стол», участники которого обсу-
дили проблему сохранности грузов в пути 
следования, а также предложили ряд мер, 
которые помогут снизить её остроту.
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Хищение грузов, как рассказали сотруд-
ники Управления на транспорте МВД Рос-
сии по Уральскому федеральному округу, 
явление сезонное. Многолетняя стати-
стика подтверждает, что всплеск такого 
рода преступлений характерен для весны, 
а пик их традиционно приходится на лето. 
Тенденция сохраняется и в этом году. Од-
нако к августу было зарегистрировано на 
29% преступлений больше, чем в анало-
гичный период прошлого года. Полицей-
ские подчёркивают: речь о квалифициро-
ванных кражах, когда известны стоимость 
и количество похищенного груза. И то и 
другое, между прочим, растёт – вор нынче 
пошёл притязательный, запросы у него те-
перь гораздо выше.

«Свердловская железная дорога обычно 
сталкивалась с кражей товаров народ-

ного потребления и бытовой техники, 
но в нынешнем году похищают в основ-
ном автомобили. Недавно задержали 
группу лиц, которые и занимались хище-
нием автотранспорта. Делали они это с 
платформ и из вагонов-сеток», – привёл 
пример начальник отдела по борьбе с 
преступными посягательствами на грузы 
УТ МВД России по Уральскому округу Рус-
лан Заурбеков.

И кражи принимают всё более изо-
щрённый характер. Те же автомобили, 
как выразился Руслан Заурбеков, «раз-
девают» по пути следования – разби-
рают буквально на запчасти. Недавно 
задержанные преступники, например, 
«работали» исключительно с новыми 
иномарками, их устройство они знали в 

совершенстве и снимали дорогостоящие 
детали за считаные часы.
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Сезонное потепление, конечно, создаёт 
благоприятные условия для тех, кто про-
мышляет на железной дороге, и ничего 
здесь не поделать. Однако, как отмечали 
участники «круглого стола», порой сами 
работники магистрали облегчают задачу 
злоумышленникам.

Как рассказал Руслан Заурбеков, в од-
ном из случаев, когда преступники разо-
брали автомобили, вагон простоял на 
станции 12 часов. И это был хвостовой 
вагон, что удобно для несанкциониро-
ванного доступа к его содержимому.

Задержки поездов часто возникают 
из-за того, что «коллеги» вагонных воров 
похищают элементы железнодорожной 
инфраструктуры – верхнего строения 

пути. «Чаще всего разоборудуют дроссель-
трансформаторы. Это приводит к тому, 
что поезда стоят, вот и предпосылки для 
хищений. За полугодие время задержек 
поездов из-за несанкционированного вме-
шательства в работу дороги увеличилось 
на 8%. Были задержаны один пассажир-
ский, 14 пригородных, а также 22 грузо-
вых поезда», – рассказал ведущий инже-
нер Свердловского регионального центра 
безопасности Сергей Исаев.

Региональный центр безопасности, 
полиция и военизированная охрана со-
вместно разрабатывают инженерно-
технические меры для предупреждения 
хищений. Но они не всегда оказываются 
действенными, ведь современные пре-
ступники неплохо технически оснащены 
и ухитряются выломать самые защищён-
ные устройства и быстро скрыться.
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Получается, что наиболее действенным 
вариантом обеспечения сохранности гру-
зов остаётся их сопровождение по всему 
маршруту перевозки.

Но далеко не каждый груз подлежит со-
провождению или охране именно в пути 
следования, рассказал заместитель на-
чальника Свердловского ТЦФТО Дмитрий 
Козлов. Если это всё-таки предусмотрено, 
то меры тоже могут быть разными. Авто-
мобили требуют обязательного (и посто-
янного) сопровождения проводниками 
и охраны, а, к примеру, бензин – обяза-
тельного (но сменного) сопровождения 
и охраны силами ФГП «ВО ЖДТ России».

Плюсом к этому собственник может 
застраховать груз, но эта практика, по 

информации самих страховщиков, на 
дорогах не распространена. 

«Заставлять клиента обязательно стра-
ховать груз, наверное, не совсем верно. 
У него своя экономика, он высчитал за-
траты и расходы, оценил прибыль. Его 
действия или, на чей-то взгляд, бездей-
ствие вполне могут быть оправданными, 
– сообщил директор Екатеринбургского 
филиала ОАО «РЖД-Логистика» Андрей 
Рухлов. – Наверное, лучше бы исходить из 
того, как мы охраняем грузы, какие предо-
ставляем возможности для страхования. 
Важно привести такие аргументы, чтобы 
клиент понял: такая услуга полезна».

Вообще, по самым оптимистичным 
данным, на сети РЖД пока страхуется 
лишь 10% грузов (в европейских стра-
нах – до 90%).

«Важно понять: страхование приходит 
на помощь собственнику груза, когда 
действующая система мер безопасности 
не сработала, дала сбой. Мы же сегодня 
столкнулись с тем, что предприятия не 
идут на страхование в целях экономии, 
надеясь на систему безопасности. Или 
пытаются подменить её страхованием, 
что в корне неправильно», – пояснил за-
меститель директора Екатеринбургского 
филиала ОАО «ЖАСО» Алексей Кузнецов.

Как полагают участники «круглого 
стола», к обеспечению сохранности гру-
зов нужен комплексный подход. Только в 
этом случае сохранность грузов при пере-
возке может стать одним из конкурент-
ных преимуществ железнодорожного 
транспорта.
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Выявить технологические, организационные 
и дисциплинарные потери позволяют фотографии 
рабочего дня и фотографии производственных процессов
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